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प् तावना 
 

�व� दे ग� �व�भन न भारती  �गदने ग� तैनात �कए यए व  वसा� क प�त�न�ध (सी आर) 
व  ापार तथा आ�थरक स ब धे क् बबान  ग� एक अहग भू�गका का �नवारह करत  ह े 
व  वसा� क प�त�न�ध े, उच चतग चमै बर तथा सागान   व  वसा ी सगु�ा  क  बीच एक 
�न �गत आपसी बातचीत क  �तए एक उप ुक त ग च ् था�पत करन  क् अप �ा गहसूस 
क् यई ता�क व  वसा� क प�त �न�ध े क् अदतन तकनीक् �वकास सर भारत ग� 
�व�न�गरत उत पा�े क  बार  ग� व  ��यत �ान प�ान �क ा जा सक , ज् उन ह� इसी पभाव 
क  साथ अपनी तैनाती क  � द क  व  ापारल �नका े क  बीच बबावा �  सक े �सूरल तरफ 
ऐसी बातचीत भारती  व  सा�  े क् व  वसा� क प�त�न�ध े स  ग त-�गताप सर 
उपतब ध बाजार क  बार  ग� तथा व  ापार स ब धी जानकारल क  बार  ग� अवसर प�ान करता 
है ज् उद्य स  स ब �धत गुम   व  �� े क  साथ व  ापा�रक स ब ध ् था�पत करन  तथा 
उपतब ध अवसरे का ताभ उठान  क् द�� स  अहग हैे 

 
2. उप ुरक त क् ध  ान ग� रखत  हुए उप-सहारा अफ्का ग� �  ारह भारती  �गदने क  
व  वसा� क प�त�न�ध े का एक सम ग तन �दखर  चमै बर क  सह ्य स  गुम बई, पुण , 
ब यत्र तथा नई ��ल तल ग� 10-15 नवम बर, 2003 क् आ ्िजत �क ा य ा थाे 

 
3. इस सम ग तन न  व  वसा� क प�त�न�ध े तथा � द ग� व  वसा ी तथा व  ापारल 
सगु�ा  क  बीच सीधी वातार क् सुतभ बना ाे इसस  युणवत ता तथा गामा �्ने हल 
आधार स  उप सहारा � म ग� भारती  �न ारत बबान  ह तु नी�त े क् पहचान करन  ग� 
ग�� �गतले व  वसा� क प�त�न�ध े दारा ��ए यए प् तु�तकरण क् व  वसा ी सगु�  
न  सराहना क्े उप ुरक त प् तु�तकरण ग� सीगा दुल क प�र ा, आ ात  ड ूटल, व  ापा�रक 
अड़चन , आ ात-�न ारत क् द�� स  सु ्�   ग�े, गौजू�ा आ�थरक प�रव द, ब��कय चनैत, 
भारत क  साथ सह ्य क  � म, स  ुक त रप स  भावी व  ापार तथा व  ापार स ब धी सर 
�न ारत क् बबावा � न  क् द�� स  क् जा सकन  वातल पहत जैस  गु  ु दा�गत थ े 

 
4. उप ुरक त व  वसा� क प�त�न�ध े क  सम ग तन क  बार  ग� एक �रप्टर प् तुत करन  
ग� गुझ  हषर ह् रहा है िजसग� व  वसा� क प�त�न�ध े तथा �दखर चमै बर दारा वै ��क 
प् तु�तकरण तथा �नणर  सर �सफा�रद� दा�गत हैे 

 



5.  ह सम ग तन बड़ा उप ्य तथा सभी क  �तए फत�ा ी �सद हुआे भारत तथा 
इस � म क  बीच �लघर का�तक द�� स  व  ापार बबान  ह तु �तए यए �नणर े पर य भीर 
अनुवत� का रवाहल एक उप ्यी भू�गका अ�ा कर यीे 

 
 
 
 
 

(एस.रागसुन �रग) 
स  ुक त स�चव 
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अध  ा -1 

प् तावना 
 
 

चू �क वा�णज   �वभाय क  भारती  �गदने –व  वसा� क �व ये तथा � �म  पभाये तथा 
�दप�ी  व  ापार का का र करन  वात  अन   स यठने क  बीच �न �गत आधार पर आपसी 
बातचीत ह तु क्ई स ् थायत त म नहल है, वा�णज   �वभाय न  नवम बर, 2002 ग� भारत क  
�व�भन न � दे ग� तैनात व  वसा� क प�त�न�ध े क् ��ल तल तथा � द क  अन   दहरे ग� 
वा�षरक आधार पर एक बैठक आ ्िजत करन  का �नणर  �क ाे इसका उ  ्ु    एक तरफ 
त् उनक  बीच एक �सूर  क  साथ बातचीत का पभावी करना तथा �सूरल ओर उच चतग 
व  ापार �नका े, व  वसा ी सगु�ा े, राज   सरकारे भारत सरकार क  अ�भकरणे, 
�वत ती  स ् थाने जैस  �रजरव ब�क  फ इ �ड ा �न ारत-आ ात ब�क, �न ारत  ण यार टल 
�नयग एक सप्टर पगमदन काउ�स त आ�� क  बीच पभावी तातग त क् सु तभ बनाना थाे 
इस बैठक का त�   �न ारतकत ताओ  क  सग� आन  वातल सग्  ाओ  क् पहचान करना, 
�वभाय दारा व  ापार क् बबावा � न  ह तु उप ुक त उपा  करना तथा व  वसा� क 
प�त�न�ध े क् भारती  उत पा�े क् उनक  तैनाती क  � दे ग� पभावी गा�कर �ट य क् द�� 
स  उनक् का र क् पणातल ग� पुन: अ�भर�च सिृजत करना थाे 
 
2. इस स ब ध ग� �वभाय दारा तै ार �कए यए गायर-�न��दे क  गुम   तत व �नम न 
पकार है गायर-�न��दे क  गुम   तत व �नम न पकार है: 
 
* व  वसा� क प�त�न�ध े क् 5 का र ��वस क् अव�ध ह तु भारत ग� आग �मत 
�क ा जाएयाे 
* उनक  दारा � म �वद ष व  ापार प्न न न स �गनार क  ग  ुनजर, िजन ह� 
स �गनार/बैठक क  स-सह ्यी �दखर व  वसा  चैम बरे दारा आ ्िजत �क ा जाएया, कग 
स  कग तीन दहरे का �ौरा �क ा जाएयाे 
* वा�ण ज   �वभाय हवाई  ामा क  व    का वहन कर याे स �गनार, त्िजि्टक तथा 
अन   व  व् था क  आ ्जन ह त ुअन   व    इव�ट क  क्- ह्् ट व  वसा ी चमै बर दारा 
�क ा जाएयाे 
* बैठक/स �गनार क  आ ्जन पर ह्न  वात  व    क् वहन करन  क् द�� स  
स �गनार ग� भाय त न  वात  सभी प�तभा�य े स  प�त ्�यता दुल क �त ा जाएया; इस 
स �गनार क  दुल क क  �वष  ग� इव�ट का आ ्जन करन  वात  �दखर व  वसा ी चमै बर 
दारा स ब �धत ग मात  क  परागदर स  �नणर  कर याे 



* �न ारत प्नन  काउ�स त/कग्�डटल ब्डर/आई टल पी ओ इस बैठक/स �गनार क  साथ 
�नकटता स  जुड़  ह्य े 
 
�व� द व  ापार (अफ्का) पभाय दारा �कए यए प ास 
 
3. उप सहारा � म ग� भारत क  18 � दे ग� �गदन है अथारत अ य्ता, ब्त सवाना, 
इथ्�प ा, घाना, आईवरल क्् ट, क्�न ा, ग डाया् कर, ग्जािमबक, गा�रसद, नािमब ा, 
नाइजी�र ा, स न यत, �ससतल, ���ण अफ्का त जा�न ा,  ुया डा, जािमब ा तथा िजम बाव / 
�व� द व  ापार (अफ्का) पभाय ग� उद्य तथा व  वसा  स घे क  साथ आ ्िजत पार �भक 
बैठक ग� व  ापार क् गामा, व  ापार बबान  क् �गता, नी�तयत गहत व आ�� क  आधार 
पर चनु  हुए �गदने क् हल आग �मत करन  का �नणर  �क ा य ाे �व� द का र ग मात  
क  परागदर स  उप सहारा अफ्क् � म व  वसा ी �व य वात  अथारत ् अ�लस-अबाबा 
(इथ्�प ा) न र्बी(क्�न ा) प्टर तुईस (गा�रसद), डकार (स न यत), तय्स(नाइजी�र ा) 
�पट्�र ा (���ण अफ्का) �र-ए-सताग (त जा�न ा) कग ् पाता ( ूया डा) तूसाका 
(जािमब ा) तुआ डा (अ य्ता) गापत् (ग्जािमबक) तथा यब्र्न (ब्त सवाना) क  भारत ग� 
12 भारती  �गदने क  �गदन अध  �े/व  वसा� क स यठने क  साथ 10-15 नवग ्बर, 
2003 क  �ौरान �भन न-�भन न दहरे ग� एक बठैक आ ्िजत करन  का �नणर  �क ा 
य ाे  ह �नणर  �क ा य ा �क इन बैठके का �नम न �दार ी यई सग -सारणी क  
अनुसार भारत ग� �व�भन न �दखर चमै बसर दारा सगन व  �क ा जाएया: 
 
क. गुम बई/पुण  ग� �फक क् दारा आ ्िजत बैठक   10-11 नवम बर, 2003 

ख. ब यतौर ग� सी आई आई दारा आ ्िजत बैठक  12-13 नवम बर,2003 

य. नई ��ल तल ग� एस्च ग/एफ आई ई ओ दारा 
स  ुक त रप स  आ ्िजत बैठक    14-15 नवम बर, 2003 

 
सम ग तन स  स ब द �रप्टर 
 
4. भारत ग� पहतल बार आ ्िजत बैठक ग� गा�रसद क् छ्ड़कर भारती  �गदने क  
प�त �न�ध उप सहारा � म अथारत इथ्�प ा, क्�न ा, स न यत, नाइज�र ा, ���ण, 
त जा�न ा,  ुया डा, जािमब ा, अ य्ता, ग्जािमबक तथा ब्त सवाना क  11 भारती  �गदने 
क  प�त �न�ध गुम बई ग� सग  अनुसार पहु च  े वा�णज   ग मात  स  शी एस रागसुन नग, 
स  ुक त स�चव न  ब यतौर तथा नई ��ल तल तथा क  वी ईपन, �न� दक न  गुम बई, पुण  



तथा नई ��ल तल ग� जब�क अनुभाय अ�धकारल, �व� द व  ापार (अफ्का) अनुभाय, शी 
य्पात सभी ् थाने पर उपि्थत थ े 
 
5. इस बैठक क  �ौरान, व  वसा� क प�त �न�ध े तथा व  ापार सर व  वसा� क स घे 
क  स�्  े, राज   सरकार क  अ�धका�र े, ई सी जी सी, एिकसग ब�क �न ारत प्न न न 
काउ�स त आ�� क  बीच सुपभावी तथा उप ्यी बातचीत हुईे इस सम ग तन स  
व  वसा� क प�त�न�ध े तथा व  वसा  तथा व  ापार सगु�ा  क  स�्  े क  बीच क�तप  
सीधी वातार हुई िजसस  उप सहारा � म ग� भारती  �न ारत क् बबान  क  �तए नी�तयत 
नी�त े क् पहचान करन  ग� सहा ता �गतले 
 
बैठके स  स ब ध �रप्टर 
 
6. पथग बैठक गुम बई ग� 10 नवम बर, 2003 क् हुईे इसस  पूवर भारत ग� ज म स एव  
ज वत रल �न ारत प्नन न काउ�स त न  प् तु�तकरण ��ए थ े व  वसा� क प�त�न�ध े क् 
गुम   बैठक का आ ्जन गुम बई ग� �फक क् न  इ ड्-अफ्का चमै बसर  फ क्गसर तथा 
इ ड्  ल दारा �क ा य ा थाे फ्कस अफ्का पहत तथा इसक  अ तयरत ह्न  वातल 
य�त �व�ध े क  बार  ग� �व् ततृ चचार क् यईे �व� द का र ग मात  क  प�त�न�ध न  सू�चत 
�क ा �क अब आ�थरक �डप ् त्ग सी क् क न नल कृत �क ा जा रहा हैे सरकार क् अफ्का 
�वकास का ररग (एन ई पी ए डी) क  �तए नई सहभा�यता क् प�तबदता तथा अफ्का 
पर फ्कस क् जानकारल प�ान क् यईे 
 
7. �गदन अध  �े/व  वसा� क प�त�न�ध े न  उनक  पत  ा न � दे ग� व  वसा  क  
अवसर तथा उसक् सीगाओ  पर पकाद डातत  हुए प् तु�तकरण �क ा सर उपि्थत 
व  �� े स  अच छछ प�त�र ा पाा त करन  ग� सफत हुएे इसका उ  ु्   उप सहारा � म ग� 
भारती  �न ारत क् बबावा � न  क  �तए सु ्�   नी�त बनाना थाे इसक  बा� कम पनी 
प�त�न�ध े न  आपस ग� सीधी बैठक क् िजसग� उप सहारा � म ग� व  वसा  क  अवसरे 
स  जुड़  प् न �कए यएे �न ारतके क  100 स  अ�धक प�त�न�ध े न  इस बैठक ग� 
प�तभा�यता क्े 
 
8. गुम बई ग� बैठक क  बा� प�त�न�ध अयत  ��न अथारत ्11.11.03 क् पुण  पहु च  
तथा गैससर �कतम् कर आ त इ  जन �त. तथा गैससर टाटा ग्टसर (ट त ् क्) क् फैक  ल का 
�ौरा �क ा जहा  उन ह� भारत क  इन �् बड़  उद्ये ग� उत पा�न क् ब हतरलन कता � खन  
का अवसर पाा त हुआे 
 



9. नव बर 11, 2003 क् �्पहर ग�    प�त �न�ध सी आई आई दारा आ ्िजत बैठक 
क  �तए ब यतौर चत  यएे तथा�प सी आई आई न  व  वसा� क प�त�न�ध े क  �तए क्ई 
आपसी बातचीत क  सम का आ ्जन नहल �क ा क  े�क उनक  अनुसार बैठक ग� अ�धक 
व  वसा�  े न  ��तच् पी नहल ��खाईे अत: अयत  �् ��न (अथारत 12-13 नवम बर, 
2003) व  वसा� क प�त�न �ध े न  ट त ्क् क स  क दन, इ नफ्गरदन तकनीक पाकर  (आई 
टल पी एत), एक �तजी य कम पनी, आई टल पी एत ग� जैव सूचना पौद्�यक्/अपताईड 
जैव तकनीक स ् थान तथा इनफ्�सस ट क न्तॉजी का फ्ल ड �ौरा करत  हुए व  तीत �कए 
प�त�न�ध े न  ब यतौर ग� सी आई आई क् खराब व  व् था तथा उ�ासीन रवै   क  बार  
ग� अपसन नता जा�हर क्े 
 
10. अ �त ग बैठक 14 नवम बर क् नई ��ल तल ग� एफ आई ई ओ तथा रस्च ग दारा 
स  ुक त रप स  आ ्िजत क् यईे शी स जीव सीकरल, �वद ष स�चव, �व� द का र ग मात  
दारा इस बैठक का दुभार भ �क ा य ाे �व� द का र ग मात  तथा वा�णज   ग मात  क  
प�त�न�ध े क  अ�त�रक त अगणी  �न ारतके क  तथा �न ारत प्न न न काउ�स त क  
2000 स  अ�धक प�त�न�ध े न  इस बैठक ग� भाय �त ाे इन व  वसा� क प�त�न�ध े 
न  अपन  स ब �धत � दे क  आ�थरक तथा व  वसा ी प�रद्   क  बार  ग� उिलत�खत करत  
हुए व  ापक प् तु�तकरण �कएे इसक  बा� प् न्त तर सम आर भ हुआ िजसग� �न ारतके न  
� म ग� व  वसा  अवसरे क् उपतब धता क  बार  ग  प् न �कएे 
 
11. इसक  बा�  इन व  वा� क प�त�न�ध े न  न्एडा �वद ष इकन्िमकस ज्न का 
�ौरा �क ा तथा �वकास आ ुक त क  साथ एक बैठक क्े इसक  बा� �् उत पा�न इकाई े 
अथारत गैससर �सत�व ा अप रत �त. तथा गैससर य्ल ड�वन �त. क् �ौरा �क ा य ाे 
अयत  ��न अथारत 15 नवम बर, 2003 क् इन प�त�न�ध े न  भारती  अ तररारष  ल  
व  ापार ग ता, 2003 का �ौरा �क ाे 
 
12. व  वसा� क प�त �न�ध े क  प् तु�तकरण न  सीगा दुल क प�र ा, �न ारत ड ूटल, 
व  ापा�रक अड़चन  �न ारत तथा आ ात ह त ुस�ग ग�े, गौजू�ा आ�थरक प�रव द, बै�क य 
चनैत, भारत क  साथ सह ्य क  � म, भारती  कम प�न े क् उपि्थ�त स  ुक त रप स  
�कए जान  वात  व  ापार क् भावी �गताओ  तथा व  ापा�रक स ब धे सर �न ारत क् बबावा 
� न  ह तु नी�तयत नी�त े जैस  गुुे क् छूआे 
 
 
 
 



सगग पभाव 
 
13. स पूणर प�त�न�ध ग डत �व् व् त था �क  ह स �गनार अत   त उप ्यी तथा 
फत�ा ी था क  े�क इसग� उनक  पत  ा न � दे क् आ�थरक तथा व  वसा� क 
प�रि्थ�त े क  स ब ध ग� �व् ततृ प् तु�तकरण करन  तथा भारती  व  ववसा ी सगु�ा  
क  गन ग� उनक  � दे क् आ�थरक �गताओ  क  बार  ग� रहन  वातल यततफहगी तथा 
द काओ  क् �रू करन  का अवसर प�ान �क ाे भारती  व  वसा ी सगु�ा  क  साथ इस 
आपसी बैठक न  उप सहारा अफ्क् � म क  � दे क  साथ व  वसा  करन  क् द�� स  
व  वसा� क प�त�न�ध े क  �तए सीधी जानकारल गुहै ा करवान  ह तु एक ग च का भी 
�नगारण �क ाे 
 
14.  �व �भन न सद्�यक इकाई क  फ्ल ड �ौर  स  व  वसा� क प�त�न�ध े क् भारती  
उद्य अत  -आध�ुनक तकनीक क् � खन  का भी अवसर प�ान �क ा ता�क व  �व् व् त 
ह् कर इस � म ग� उन उत पा�े क् बबावा �  सक े  ह व  वसा� क प�त�न�ध �फक क्, 
एस्च ग तथा �फ ् जैस  �दखर चमै बर क  साथ अब इस � म ग� भारती  उत पा�े ह त ु
बाजार क् �वक�सत करन  ह तु कूटनी�त त ैार करन  का का र करन  ह तु उत सा�हत हैे 
तथा�प    व  वसा� क प�त �न�ध इस बैठक क  प�त सी आई आई क  उ�ासीन रवै   स  
आहत हुएे िजसक् प�रण�त इ फ्�सस क् छ्ड़कर बैठक क  �नरादजनक सगन व  ग� 
हुईे इस सम ग तन ग� �नम न बाते पर बत �� ा य ा: 
(1) इस �गदन क् एक व बसाइट बनानी चा�ह   तथा उस  अदतन रखना चा�ह  े 
(2) इस �गदन क् नवीनतग व  ापार �न���दका तथा व  ापार स ब धी सूचना क  साथ 
एक व  ापार क न न ् था�पत करना चा�ह  े 



 
अध  ा -2 

भारती  �गदने स  प�तपु��  
 
1. भारती  उच च ्य तूसाका (जािमब ा) 

(शी पग्� क  बजाज, पथग स�चव) 
 
वा�णज   �वभाय दारा उप सहारा अफ्का ग� भारती  �गदने क  व  वसा� क प�त�न�ध े 
का एक सम ग तन गुम बई ग� नवम बर, 10, ब यतौर ग� नवम बर 12-13 तथा ��ल तल ग� 
नवम बर 14-15, 2003 क् आ ्िजत �क ा य ाे इस का ररग ग� कई पगुख सद्�यक 
इकाई े िजनक् उप सहारा अफ्का ग� गौजू�यी है अथवा इन बाजारे ग� पव द करन  ह तु 
��तच् पी है, क  फ्ल ड �ौर  दा�गत हैे 
 
2. इस का ररग का ज म स तथा ज वत रल �न ारत प्न न न काउ�स त दारा नवम बर 10, 
2003 क् एक छ्टल बैठक एव  प् तु�तकरण क  साथ दुभा रग हुआे उप ुरक त काउ�स त न  
हात हल ग� भारत ग� ज वत रल �न ारत ग� हुई बबौतरल क् सफतता पर पकाद डाताे क  े�क 
उप सहारा अफ्का क  कई � दे ग� क्गती ग�ण े क् बड़ी खान  गौजू� है, काउ�स त न  
् पष ट �क ा �क उसक  स�्   इन � दे स  कच च  हलर  तथा ज म स आ�� क् स्त करन  ग� 
र�च रखत  हैे इसक  बा� �फक क् तथा भाती  अफ्क् वा�णज   चमै बसर न  एक आपसी 
बातचीत सम आ ्िजत �क ा य ाे इस अवसर पर व् म उद्य कृ�ष उत पा�, 
फगार्  ू�टकत, रसा न, तथा प ्-रसा न, �वदुत उपकरणे, चगड़ा, ा ताि्टक सर रबड़ 
उत पा�, हबरत उत पा�, आट् कत-पुज�, भारल तथा तघु गदीनरल, ् ट दनरल तथा त खन 
सागगी, �कचनव  र, अ् पतात फन�चर तथा सिजरकत उपकरण ् वा्     तथा �वदुत � म 
स  स ब �धत 60-70 कम प�न े क  प�त�न�ध गौजू� थ े 
 
3. पुण  ग� का ररग ग� वाटर पम प तथा डीजत इ जन क् �व�नगारता �करत्् कर 
फैक  ल तथा टाटा ग्टर, का नव बर, 11 क् फ्ल ड �ौरा पगुख थाे    �्न् कमप�न ा  हल 
जािमब ा तथा अन   अफ्क् � दे ग� जानी गानी है तथा उप सहारा अफ्का ग� प ारा त 
�न ारत करती हैे इन कम प�न े क  �ौर  सु-आ ्िजत थ  तथा कम प�न े क  का रका�र े 
न  उनक  दारा अपनाई यए आध�ुनक तकनीक का ब  ौरा �� ा तथा अपनी �व�नगारण 
सु�वधाए  प��दरत क् ता�क व स वसा� क प�त�न�ध े क् उनक  उत पा�े क  बार  ग� सीध  
जानकारल �गत सक े 
 
 



4. ब यतौर ग� नवम बर 12 तथा 13 क  इस का ररकग ग� क वत फ्ल ड �ौर  हल 
दा�गत थ े सी आई आई �कसी �न ारतक अथवा अफ्का ग� ��तच् पी रखन  वात  �कसी 
व  वसा ी क  साथ बैठक क  आ ्जन ग� असफत रहा, ज् �क क�तप  �नरासजनक था 
हाता �क नवम बर 13 क् इ नफ्�सस क् �ौरा एक बड़ा ��तच् प सर चौका � न  वाता 
अनुभव थाे व  वसा� क प�त�न�ध े क् कम पनी क  य�त�व�ध े, �वद षकर उनक  दारा 
�वक�सत बै�क य सल  ूदने क  बार  ग� जानकारल प�ान क् यईे  ह कम पनी जािमब ा ग� 
गौजू� है तथा जािमब ा क  कई ब�के क् बै�क य स्ोटव  र प�ान करती हैे इन फ्�सस 
क  �वद ष�् दारा जािमब ा का �ौरा करन  क् स भावना हैे उनस  उनक  का ररग क  बार  
ग� �गदन क् सू�चत करत  रहन  का अनुर्ध �क ा य ा हैे आई टल पाकर  ब यतौर तथा 
टाटा क स  क दन इकाई ट �तक्न का �ौरा व  वसा� क प�त �न�ध े क् जानकारल प�ान 
करन  वाता थाे 
 
5. भारती  �न ारत स यठन स घ तथा एस्च ग न  ��ल तल ग� 14 नवम बर क् व  वसा  
सम आ ्िजत �क ाे �व�भन न � मे स  तातुक रखनी वातल तयभय 100 कम प�न े 
इसग� उपि्थत थीे �व� द का र ग मात  �वद ष स�चव (आ�थरक जन स पकर ) दारा गौजू� 
व  �� े क् स ब्�धत �क ा य ाे उन हेन  अफ्का क  स ब ध ग� सरकारल नी�त े, फ्कस 
अफ्का का ररग तथा अफ्का क  साथ आ�थरक तथा व  वस� क स ब धे ग� सुधार क् 
सरकार क् प�तबदता पर पकाद डाताे उन ह्न  कहा �क सरकार का फ्कस आ�थरक 
कूटनी�त पर हैे भारत अफ्का ‘अफ्का �वकास ह तु नई साझ �ारल (एन ई पी ए डी) क  
अ तयरत सहा ता प�ान करत  ह तु वचनबद है तथा सरकार न  अफ्क् � दे क् 200 
�ग�त न अग �रका डातर का  ण सु�वधा प�ान क् हैे 
 
6. जहा  तक जािमब ा ग� �नव द �गता तथा अवसर् का स ब ध है  ह जानकारल 
प�ान क् यई �क जािमब ा �नव द क् द�� स  गमैीपूणर � द है तथा वह उन गुक त आ�थरक 
नी�त का अनुपातन करता हैे � द ग� राजनै�तक ि्थरता तथा एक बहुसा ् कृ�तक तड़ाई 
झयड़े स  गुक त � द हैे जािमब ा का बाजार आ ात तथा �नव द क् द�� स  पूणरत: खतुा 
है तथा � द ग� परचरू पाकृ�तक स साधन हैे कृ�ष, एग् तथा फूड प्स�स य (प्स�स य ह त ु
आग, स व, टगाटर, पाईन-एा पत �सटरस फत बड़ी गामा ग� उपतब ध हैे कृ�ष उपकरणे, 
खादान, स गी प्�द स ् ट्न पा स�स य प टरन �व�नगारण, फागारि्  �टकत तथा बु�न ा�ल 
ढा चा (�वदुत तथा सड़क) � म ग� �नव द क  अवसर गौजू�ा हैे इस त    क् र खा�कत 
�क ा य ा �क जािमब ा ग� ��तच् पी रखन  वात  व  वसा ी एक एक्कृत प�र ्जना क् 
ओर ध  ान �� िजनग� उत पा�े क  �व�नगारण ग� कच ची सागगी तथा गा�कर �ट य दा�गत ह्ती 



हैे जािमब ा ग� प ारा त गामा ग� फत तथा सिबज े है ज् क् प्स�स य सु�वधा क  अभाव 
ग� नष ट ह् जात  ह�े इस बात पर बत �� ा य ा �क जािमब ा क् कृ�ष उद्य अप �ाओ  
क  प�त भारती  तकनीक सबस  अ�धक उप ुक त है तथा इसका ् वायत ह्याे जािमब ा 
ग� वा�णिज क फा�गमय, कृ�ष  ैक टर, एस एग ई, �वदुत, ट �तक्ग, �सचाई उपकरण, 
फागार्  ू�टकत तथा फूड प्स�स य � म ग� स  ुक त उदग ह तु बहुत बड़ी �गता वात  � म 
हैे 
 
7.  प् त�ुतकरण क  बा� ��ल तल तथा गमु बई �्न् हल ग� गनै  जािमब ा ग� ��तच् पी 
त न  वात  व  वसा�  ् क  साथ बैठक क्े हगन  जािमब ा ग� व  ापार अवसरे तथा �नव द 
�गताओ  पर �वचारे का आ�ान प�ान �क ाे �व�भन न कम प�न े दारा आन �ा ् प्ट 
पूछताछ क् यई (गुम बई तथा ��ल तल �्ने ग�) िजन ह� स ब्�धत �क ा य ा तथा कई 
कम प�न ा  अपनी आर �भक पूछताछ क् आय  बबा रहल हैे जािमब ा ग� व  ापार क  प ैन 
तथा हगार  प�त् पदार क् गा�कर �ट य कूटनी�त क् ध  ान ग� रखत  हुए हग  उत पा� तथा 
�न ारत क न नलत नी�त पर ध ् ान � ना ह्याे इस स ब ध ग� जािमब ा क  बाजार क  �तए 
�नम न सु ्�   उत पा�े क् पहचान क् है; सष�ध तथा फागार्  ू�टकत, रबड़ तथा 
ा ताि्टक ग�� , गदीनरल एव  उपकरण, प�र ्जना उपकरण, फूड प्स�स य गदीनरल, 
�स चाई तथा वाटर पम प, कृ�ष इ िमपत ग�ट तथा उपकरण प�रवहन उपकरण, रसा न, 
�वदुत उपकरण तथा सगान, �वदुत तथा ह्ग उपकरण �कचनव  र फ ब�रक, याग�न टस 
तथा ग ड अप (�वद षकर �चटनयैस) पु् तक , सगाचार पम तथा पकादन तथा इ् पात तथा 
् टलत क् ग�� े    वह ग�� है िजनक  बार  ग� �गदन का �वचार है �क    तघु का�तक 
द�� स  �बना अ�धक �नव द क  जािमब ा क  बाजार ग� सहजता स  पहु च सकती हैे 
 
8. जािमब ा स�हत उप सहारा अफ्का ग� हगार  �न ारत क् बबावा � न  क  �तए 
हगारल नी�त ग� वा�णज   ग मात  �दखर चमै बसर तथा �न ारत प्न न न काउ�स त तथा 
भारती  �न ारतक् क  क्र सगूह क  उद्य स यठन दारा चनुी यई ग�े क् दा�गत �क ा 
जाना चा�हएे    इस � म ह तु चनुी यई पभावी ग�े क  �तए एक सग बद प्न न न 
 ्जना तै ार कर सकत  हैे वा�णज   ग मात  दारा जािमब ा ग� �वद षकर �व�नगारण तथा 
फूड प्स�स य � म ग� भारती  �नव द क् प्त साहन �� ा जाना चा�ह  े जािमब ा क् 
व  ापार प�रद�न े ग� भारती  व  ापार प्न न न स यठन तथा अन   भारती  कम प�न े 
क् �नर तर 4-5 वषर क् अव�ध  तक प�तभा�यता उप ्यी ह्यीे हाता �क जािमब ा का 
बाजार कग आबा�ल तथा र  द�� क् द�� स  बड़ा तथा अ�धक ताभप� नहल है �फर भी 



जािमबका क् क न नल  ् थते स  � म अन   � दे ग� भारती  उत पा� क् फैतान   ग� 
सहा क �सद ह् सकत  हैे 
 
9. �फ क क् इण ड्-अफ्क् चैम बसर  फ कॉगसर भारती  �न ारत स यठन स घ तथा 
एस्च ग न  गुम बई तथा ��ल तल ग� आपसी वातार सम तथा फ्ल ड �ौर  आ ्िजत �कएे 
इसग� व  वसा� क प�त�न�ध े तथा भारती  व  वसा  तथा उद्य क  �तए आगन  सागन  
बैठन  तथा व  ापार क् बबावा � न  क  गु  ु पर चचार करन  का सुअवसर प�ान �क ाे  ह 
का र अफ्का क  �भन न � दे ग� उपतब ध अवसरे क  बार  ग� भारती  व  वसा ी सगु�ा  
क  बीच जायरकता बबान  ग� अत   त उप ्यी तथा सहा क रहाे इसन  व  वसा� क 
प�त�न�ध े क् भारती  उद्य ग� हुए �वकास �वद षकर सूचना पौद्�यक् � म ग� तथा 
व  वसा� क प�त�न�ध े स  व  वसा ी सगु�ा  क् अप �ाओ  तथा उम गी�े क् जानन  क  
बार  ग� सीध  जानकारल पाा त करन  का अवसर प�ान �क ाे 
 
10. 
 
2. भारती  �तूावास, तू डा (अ य्ता) 

(शी आर एग अगवात राज�तू) 
 
वा�णज   ग मात  तथा �व� द का र ग मात  दारा उप सहारा अफ्का ग� 11 भारती  
�गदने क  �तए व  वसा� क प�त�न�ध े क  एक सम ग तन क  आ ्जन का प ास (क) 
भारत तथा अफ्का क  बीच �दप�ी  आ�थरक तथा व  वसा� क स ब धे क् बबान  (ख) 
अन   भारती  �गदने क  प�तभा�य े स  प�रच  करन  तथा इन � दे क  साथ भारत क  
उभरत  आ�थरक तथा व  वसा ी स ब धे क् सगग प�रद्   क् जानकारल पाा त करन  ग� 
अत   त उप ्यी रहाे 
 
2.  भारत ग� इस छ: ��वसी  भगण का ररग न  �भन न � मे स  स ब �धत 
उद्यप�त े तथा व  वसा�  े स  �गतन  तथा � द क  चार गहत वपूणर गै ्पत्�ट न दहरे 
अथारत गुम बई पुण , ब यतौर तथा नई ��ल तल ग� उनक् बात सुनन  का पूणर अवसर प�ान 
�क ाे भारत ग� इस पकार क  सर अ�धक सम ग तन ह्न  चा�हए ज् हगार  �तए आ�थरक 
रप स  अ�धक गहत वपूणर भारती  दहरे क् दा�गत कर�े इतना हल अ�धक �व� दे ग� 
व  वसा� क प�त�न�ध े का सम ग तन ह्याे जहा  तक अ य्ता का स ब ध है, ग� �नम न 
उिलत�खत करना चाहू या: 
 
गुम बई 



 
(i) गुम बई ग�, ज म स एव  ज वत रल �न ारत प्न न न काउ�स त क  स�्  े क  साथ बैठक 
बड़ी ��तच् प थीे अ य्ता क् द�� है, हलरा; ज् 180 �ग�त न क  अपाा त  �रजवर क  
अ�त�रक त 5 �गत न कैरट का प�तवषर उत पा�न करता हैे �फर भी, हलरे क् खदान तथा 
उसका व  ापार अभी  हा  स य�ठत � म बनना बका ा है सर  ह अभी तक स य�ठत नहल 
ह् पा ा है क  े�क अ य्ता ग� एक अरस  स  चत रहा �स�वत  ुद अभी 2002 ग� हल 
सगाा त हुआ हैे अ य्ता सरकार �व� �द े दारा हलर  क  व  ापार क् ग जूरल � न  ह तु दीघ 
हल सदब नी�त बनाएयीे ऐसा ह् जान  पर, भारत क् अ य्ता ग� गहत वपणूर उपि्थ�त ह् 
सकती हैे 
(ii) गुम बई ग� �व् व व ापार क न न ग� इ ड्-अफ्क् चैम बसर आफ कॉगसर तथा इ ड्  ल क  
तत वाधान ग� हुई अन   बैठक बड़ी पभावदातल थी िजसग� �व�भन न � मे ग� का ररत 
व  वसा�  े क् बड़ी स म  ा गौजू� थीे इस बैठक ग� व  वसा� क प�त�न�ध े दारा ��ए 
प् तु�तकरण का प�तभा�य े दारा ् वायत �क ा य ाे व  वसा� क प�त�न�ध े क  साथ 
व  सा�  े क् सपचा�रक बैठक क  बा� आ ्िजत प् न उत तर सम न  अ य्ता ग� आ�थरक 
तथा व  वसा� क � म ग� भावी �गताओ  क  स ब ध ग� अ तद�� प�ान क्े 
(iii) अ य्ता अभी-अभी �स�वत  ु� क  पभाव स  उभरा है तथा अन   � दे क  साथ 
व  ापा�रक स ब ध बनान  क  अ�त�रक त �व�नगारण तथा �वकास पर बत �  रहा हैे वहा  इस 
सग  का व  ापार अ�धका दत पूतरयात तथा ���ण अफ्का तक सी�गत हैे अ य्ता क् 
इ �ड  न ताइन  फ र �डट क् उपतब धता अ य्ता क  साथ भारती  व  ापार ग� बबौतरल 
तथा साथ हल अ य्ता ग� भारती  प�र ्जना तयान  �वद षकर घरे सड़क्, ट �तकॉग सर 
र तव  तथा साथ हल अ य्ता ग� तघु उद्य क् ् थापना ग� बहुत सहा क ह्याे  ह 
�गदन आर आई टल ई एस इ �ड ा �त. युडया व दारा का ारिनवत अ य्ता र तव  पुनरवास 
प�र ्जना पर पहत  हल का र कर रहा हैे इस पर अ य्ता सरकार इस सग  �वचार कर 
रहल हैे 
 
पुण : 
 
�करत्् कर ब�सर �त. तथा ट तक् का �ौरा काफ् पभावी रहाे पुण  ऐसा ् थान है जहा  
भारत क् नब ज क् गहसूस �क ा जा सकता हैे इसग� क्ई स � ह नहल है �क पुण  अपन  
प ारवरण तथा उत कृष ट सद्�यक वीरासत िजसक  �दखर पर र�ा स ् थान �वदगान है, 
अन   � दे क  साथ आ�थरक तथा व  वसा� क स ब धे ग� बबौतरल क  ब हतर अवसर प�ान 
करता हैे जहा  तक अ य्ता का स ब ध हैे ज्हनासबयर, ���ण अफ्का आधा�रत 
�करत्् कर प�त�न�ध न  �सतम बर-अक तूबर, 2003 क  �ौरान तूअ डा का �ौरा �क ा थाे 



�करत्् कर दारा ��ए प् तावे पर अ य्ता सरकार �वचार कर रहल हैे जहा  तक ट तक् 
का स ब ध है उसक  त �न आधा�रत प�त�न�ध दारा अ य्ता क् टाटा  ैक क  �न ारत क  
ग  ुजर हात हल ग� कई बार तुआ डा क् �ौरा �क ा य ाे 
 
ब यतौर 
 
(i) ब यतौर ग� ट तक् क स  क दन इक  पूग�ट कम पनी �त. (ट �तक्न) तथा इफ्�सस क  
साथ बैठक बहुत उप ्यी रहले �वद षकर, इ फ्�सस दारा अ तरराष  ल  ् तर क  सगक� 
स्ोटव  र �वकास क् पय�त क् � खकर हर क्ई बहुत पभा�वत हुआे भारत क् 
सॉोटव  र ग� आ�थरक गजबूती क् � खकर वा् तव ग� बड़ा हषर ह्ता हैे हैरानी क् बात 
नहल है ब यतौर क् भारत क् �सतलक्न घाटल कहा जाता हैे जहा  तक अ य्ता का स ब ध 
है  हा  अभी कम ा  ूटर तथा सॉोटव  र का �वकास ह्ना हैे भ�वष   ग� अ य्ता ग� 
सॉोटव  र तथा हाडरव  र �्ने क् गा य ग� बब्तरल ह्नी �निनत है तथा भारत �निनत 
रप स  अ य्ता क  साथ बातचीत कर सकता हैे एक हल गुि्कत अ य्ता का एक 
पुतरयातल भाषा ह्ना है त �कन गुझ  बता ा य ा है �क सॉोटव  र अब �कसी भी भाषा ग� 
�वकसीत �कए जा सकत  ह�े 
(ii) जैसा �क पहत  इस न्ट ग� उिलत�खत �क ा य ा है अ य्ता �नगारण तथा �वकास 
पर परचरू बात �  रहा है अत: ट तक् भ�वष   ग� अ य्ता ग� का र कर सकती हैे �गदन 
दारा उपर्क त उिलत�खत � मे पर नजर बनाए रख याे उप ुरक त बैठक सी आई आई क  
तत वाधान ग� आ ्िजत क् यईे 
 
नई ��ल तल 
 
(i) �फ ् तथा एस्च ग क  तत वधान ग� नई ��ल तल ग� हुई बैठक ग� ��ल तल क  
व  वसा�  े बड़ी स म  ा ग� गौजू� थ े  ह बातचीत बड़ी उप ्यी �सद हुई क  े�क गैन  
व  वसा ी क  बीच अ य्ता तथा अन   अफ्क् � दे क  अनचाटरड गायर क् ख्ज क् त कर 
उनग� बड़ी र�च पाईे 
(ii) बा� ग� न्एडा �न ारत प्न न न ज्न तथा आई टल पी ओ क  �ौर  बहुत �द�ाप� 
थ े  ह उल त खनी  है �क एन ई पी ज ड ग� गाकर  तथा ् प नसर जैस  जान  गान  ् ट्र् क  
�तए यारग�ट का उत पा�न ह्ता हैे एक �सूरल इकाई ग� कार क  इतकै  ्�नक् अव    का 
जगरनी क  बाजार ह तु उत पा�न ह् रहा थाे आई टल पी ओ अ तररारष  ल  व  ापार ग त  ग� 
हग  आई टल पी ओ कैटपस ग� कम प ूटर क न ने क् ् था�पत �कए जान  क् � खन  का 
अवसर पाा त हुआे  ह कम ा  ूटर क न न व  ापक है, िजसक् 



www.tradeportalofindi.com व बसाइट है, सूचना तथा आ कड़े क् द�� ज् भारत स  
तथा भारत क् �न ारत आ ात क  पहतूओ  स  जुड़  हैे �गदन अब ��न प�त��न इस 
व बसाइट का अ�धक प ्य कर रहा हैे 
 
सागान   
 
भारत क  अ य्ता क् 37.71 �ग�त न अग �रक् डातर क  �न ारत ग� बबौतरल क् उम गी� 
हैे अ य्ता क् �न ारत करन  वातल ग��, प ्�त ग, गा स तथा ड रल उत पा�, गदीनरल, 
काटन  ानर, ट क सटाइत तथा साईकत आ�� हैे भारत का अ य्ता स  आ ात दून   हैे 
 
3. भारती  उच चा ्य, यब्रॉन, ब्त सवाना 

(शी एग एत बजाज, पथग स�चव) 
 
हात हल ग� आ ्िजत व  वसा� क प�त�न�ध े क  सम ग तन न  �्ने तरफ स  गहत वपूणर 
इन पुट प�ान �क ा हैे  ह व  वसा� क प�त�न�ध े क् उन � दे क  स ब ध ग� जहा  व  
का ररत है, भारत क  व  वसा�  े क् सीधी गहत वपूणर जानकारल प�ान करन  का अवसर- 
प�ान करन  क  साथ-साथ  ह उनक  �तए भारती  �न ारतके क् �गताओ  तथा स ब �धत 
� दे ग� उनक  र�च क  � मे क  बार  ग� भी �द�ाप� थाे �दखर व  ापार �नका े क् 
��तच् प भारत क् ज वत रल गा�कर ट तथा ब्त सवाना क  गागत  ग� ज म स एवस  ज व तरल क  
स्त क  बार  ग� सुनना बड़ा ��तच् पी थाे �वचार-�वगदर क  �ौरान गौज� सभी व  �� े 
स  सीध  बातचीत करन  ग� सग  क् कगी बीच ग� आईे ऐसा हल �व�नगारण इकाई े क  
�ौर  क  गागत  ग� हुआे उ�ाहरण क  �तए पुण  ग� बजाज आट् तथा काईनै�टक इ िज�न र 
का �ौरा दा�गत �क ा जा सकता थाे ग�  हा   ह भी तत परता पूवरक कहना चाहू या �क 
वा�णज   ग मात  न  व  वसा� क प�त�न�ध े क् एक सप्जर प�ान करन  क् ब हतरलन 
व  व् था क् थी सर ह् सकता है �क भ�वष   ग�  ह का र वा�षरक आधार पर �क ा जा 
सक  िजसस  व  वसा� क प�त�न�ध े क् व  वसा ी सगु�ा  स  बातचीत क  �तए अ�धक 
सग  �गत सक े स भवत: तारलखे क् पहत  हल �निनत �क ा जा सक  ता�क अ �तग �ण 
ह तु क्ई अ�निनता न रह े 
 
2. ब्त सवाना क  गागत  ग�, ‘न्�तज गा�कर ट’ उभर रहल हैे �सूरा � म �वत ती  स वा 
� म हैे  ह � खना ��तच् प है �क जब�क भारती  �न ारतक ब्त सवाना क  बाजार ग� 
��तच् पी ��खा रह  है, उतना हल अच छछ बात  ह है �क ब्त सवाना आई टल स वाओ  क् 
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आउट स्�स य कर रहा है तथा भारत क् ब्त सवाना आई टल स वाओ  क् आउट स्�स य 
कर रहा है तथा भारत क् ब्त सवाना क  �तए एक भावी �न� दक क  रप ग� � ख रहा हैे 
 
3. ब्त सवाना क  गागत  ग�, जब�क हगार  �न ारत क् गामा अभी ना क  बराबर है 
त �कन अच छछ बात  ह है �क �न ारत क  � म क् ��दा अ�भ  मी उत पा�्, गदीनरल, 
प�रवहन उपकरणे तथा पैकिज य सगान क् ओर हैे ���ण अफ्क् � म ग� �ौरा करत  
सग  भारती  �न ारतके क् अपन  �ौर  ् थते ग� ब्त सवाना क् दा�गत करना अप ��त 
हैे 
 
4. भारती  �तूावास, अ�लस अबाबा, इथ्�प ा 

(शी आर एत न यी, पथग स�चव) 
 
उपसहारा अफ्क् � म ग� भारती  �गदने क  व  वसा� क प�त�न�ध े का एक सम ग तन 
पहतल बार नवम बर, 10-15, 2003 क् आ ्िजत �क ा य ाे उप ुरक त 11 �गदने क  
व  वसा� क प�त �न�ध े न  इसस  भाय �त ाे  ह पथग बैठक 10 नवम बर, 2003 क् 
गुम बई ग� हुई तथा इसस  पूवर भारती  ज म स तथा ज वत रल �न ारत प्न न न काउ �सत स  
एक प् तु�तकरण �क ा य ाे शी स ज  ए क्ठारल, अध  � शी बकरत आर ग हता, 
उपाध  � तथा शी ए राग् वागी, जी ज  ई पी सी क  का रकारल �न� दक न  इस 
प् तु�तकरण ग� उपि्थत थ े 
 
2. वैि�क हलरा बाजार ग� भारत क् भायी�ारल पर प् तु�तकरण ग� पकाद डाता य ा 
थाे शी क्ठारल न  उिलत�खत �क ा �क ज म स तथा ज व तरल � म ग� भारत क् सगगता 
60 प�तदत क् भायी�ारल है ज् गूल   आधार पर 5 प�तदत तथा गामा आधार पर 92 
प�तदत हैे भारत क  पगुख ् पध� इजराइत तथा ब िलज ग हैे भारत ग� �व् व का सबस  
बड़ा हलरा क�टमय क न न है िजसग� 10 ताख त्य का र करत  है ज् �व् व क  कुत गानव 
�गता क  90 प�तदत स  अ�धक हैे ज म स तथा ज वत रल � म भारत क  �तए सवार�धक 
�व� द �व�नग  अिजरत करता है सर  ह वषर 2002-03 क  भारत क  कुत �न ारत 
व  ापार क  18 प�तदत हैे इन ग�े ग� भारत क  कुत 38 प�तदत क  �न ारत क  साथ 
अग �रका भारत क  ज म स तथा ज व तरल क  �तए पगुख बाजार है िजसक  बा� 31 प�तदत 
क  साथ ऐ�द ा क  16 प�तदत  ूर्प क  तथा 8 प�तदत गध   ऐ�द ा क  � द आत  हैे 
 
3. व  वसा� क प�त�न �ध े क् गुम   बैठक शी नानीक सह अध  � एव  उपाध  � 
�फक क् एग एस सी तथा इ ड् अफ्का वा�णज   एव  उद्य चमै बसर क  ् वायत अ�भभाषण 



क  साथ गुम बई ग� गुम   बैठक हुईे शी रपानी न  व  वसा� क प�त�न�ध े तथा 
व  वसा ी सगु�ा  क् बैठक क  �तए वा�णज   तथा उद्य ग मात  क् पहत का ् वायत 
�क ाे उन हेन  उिलत�खत �क ा �क इस बैठक ग� हुए �वचार-�वगदर तथा प् तु�तकरण क् 
प�रण�त उप सहारा � म ग� भारती  �न ारत क  बबौतरल ह तु वैध कूटनी�त तै ार करन  ग� 
ह्यीे शी आर �व् वनाथन, स  ुक त स�चव (आई टल पी) �व� द का र ग मात , शी क  वी 
ईपन, �न� दक वा�णज   तथा उद्य ग मात  तथा वाई पी �मव �ल, अध  �, इ ड् अफ्का 
चमै बसर  फ कॉगसर भी इस बैठक ग� उपि्थत थ े 
4.   बैठक का दुभार भ करत  हुए शी ईपन न  कहा �क उप सहारा � म ग� भारत क् 
सागान   आ�थरक भायी�ारल तथा � म ग� �वद�� भारत क  �न ारत क् बबान  ह तु भारत 
सरकार न  फागर, 2002 क् ‘फ्कस अफ्का का ररग’ आर भ �क ा हैे पथग वषर अथारत 
2002-03 क  �ौरान इस का ररग ग� क वत सात � दे अथारत ���ण अफ्का, त जा�न ा, 
ग्�रद ग, नाइज�र ा, क  न ा तथा इथ्�प ा पर क न नलत थाे अपैत 1, 2003 स  इस 
का ररग क् स पूणर अफ्का क  24 � दे तक �व् ता�रत कर �� ाे इस � म क  � दे क  
साथ भारती  व  ापार स ब धे क् सगी�ा ह तु नर्बी ग� ��सम बर, 2001 तय्स ग� गई, 
2003 तथा जून, 2003 ग� क प टाउन तथा �ार सताग ग� व  वसा� क प�त�न�ध े का 
एक सम ग तन आ ्िजत �क ा य ाे इन सम ग तने क् अध  �ता राज   ग मी (वा�णज   
तथा उद्य) दारा क् यईे इस बार वा�णज  तथा उद्य ग मात  न  वा�णज   
व  वसा� क प�त�न�ध े क् बैठक भारत ग� करन  का �नणर  �क ा है ता�क इस � म क  
�गदन अध  � तथा व  वसा� क प�त�न�ध े क् भारती  व  वसा ी सगु�ा  स  ग त 
झ्त का अवसर उपतब ध ह् सक  तथा इस � म ग� हगार  व  ापार क् बबावा � न  ह तु 
उपतब ध अवसरे  �� क्ई ह्, पर पकाद डात सक  सर इस सग  इस � म क  � दे क  
साथ �कसी व  वसा� क रकावट क  �वष  ग� बता सक े 
 
5. अपन  स ब्धन ग� शी आर �व् वना न न  जानकारल �ल �क अब सरकार आ�थरक 
कूटनी�त क् क न नलत कर रहल हैे उन हेन  अफ्का �वकास का ररग (एन ई पी ए डी) क  
स ब ध ग� नई भायी�ारल का भी उल त ख �क ा तथा कहा �क सरकार एन ई पी ए डी 
प�र ा क  स ब ध ग� अपनी प�त�बदता क् सू�चत करत  हुए अफ्का क् क न नलत कर रहल 
हैे सरकार न  एन ई पी ए डी प�र ्जनाओ  ह त ु200 �ग�त न क् र �डट ताइन प�ान 
क् है तथा एिकसग बैक क  गाध  ग एन ई पी ए डी प�र ्जनाओ  ह तु �र ा ती �रे पर 
भी र �डट ताइन उपतब ध कराई हैे उन हेन  व �नजूव ता जहा  उन हेन  राज�तू क  रप ग� 
का र �क ा था वहा  क  अनुभवे क् भी बा टा जैस  �क व �नजूव ता क  साथ व  ापार स ब धी 



पु् तके का पकादन तथा �तूावास ग� एक व  वसा  क न न ् था�पत करना आ��े  हल 
उन हेन  व  वसा� क प�त�न�ध  े क् अपन  �गदन ग� करन  क् सताह �ले 
 
6. व  वसा� क प�त�न�ध े न  उनक  पत  ा न � दे ग� व  वसा  करन  क  अवसरे 
तथा अड़चने का उल त ख करत  हुए एक व  ापक प् तुतीकरण �क ाे शी वाई.पी.�मव �ल, 
अध  � न  अपन  धन  वा� गत ग� इन ड् अफ्का चमै बर  फ कॉगसर न  वा�णज   ग मात  
क् इस सम ग तन क  आ ्जन ग� क् यई पहत तथा व  वस� क प�त�न�ध े क् उनक  
स ब �धत � दे क  बार  ग� आ�थरक तथा व  वसा� क ब  ौर  पर व  ापक प् तुतीकरण � न  ह त ु
आभार पकट �क ाे इसक  बा� कम पनी प�त�न�ध े क  साथ सीधी बैठक, िजसग� उन हेन  
उपसहारा अफ्का � म क  स ब ध ग� व  वसा ी अवसरे स  स ब �धत प् न �क  , सीध  बैठक 
क्े इस बठैक ग� सौ स  अ�धक �प त�न�ध े न  प�तदा�यता क्े �फक क् तथा इन ड् 
अफ्का चैम बर  फ कॉगसर न  स  ुक त रप स  इस बैठक का आ ्जन �क ाे 
 
7. व  वसा� क प�त�न�ध े क् उप ुरक त बठैक क  बा� उन ह� सडक दारा पुण  त  जा ा 
य ाे अयत  ��न 11.11.03 क् व  वसा� क प�त�न�ध े क् गैससर �कत्् कर   त 
इ जन �त�गट ड तथा गसैसर टाटा ग्टसर (टैल क्) क् फैक  ल ा  ��खा ी यई जहा  उन ह� 
भारत क  इन �् गहत वपणूर सद्�यक इकाइ े क् अत  आध�ुन क उत पा�न पणातल � खन  
का अवसर पाा त हुआे उसी ��न व  ावसा� क प�त�न�ध े न  ब�यत्र क  �त   उड़ान 
भरले 
 
8. सी आई आई क् 12.11.03 क् ब�यत्र ग� व  वसा ी सगु�ा  क  साथ 
व  वसा� क प�त�न�ध े क् एक बैठक आ ्िजत करनी थीे तथा�प आ ्िजत नहल क् 
जा सक्, क  े�क सी आई आई क  अनुसार इस बैठक ग� �कसी भी व  वसा ी न  
��तच् पी नहल ��खा ीे इस�त   व  वसा ी प�त�न �ध े न  �् ��न (12-13 नवम बर, 
2003) ब�यत्र ग� ट तक् क स  क दन, सूचना पौद्�यक् पाकर  �त. (आई टल पी एत) एत 
तलिज य कम पनी, आई टल पी एत ग� जैव पौद्�यक् ट क न्त्जी जैव तकनीक स ् थान 
तथा इ नफ्�सस ट क न्त्जी का �ौरा करत  हुए व  तीत �कएे उन हेन  13 नवम बर, 2003 
क् नई ��लतल ह तु उड़ान भरले 
 
9.  ह बैठक नई ��ल तल ग� 14 नवम बर, 2003 क् �फ ् तथा एस्च ग दारा स  ुक त 
रप स  आ ्िजत क् यईे शी राजीव सीकरल, �वद ष स�चव, �व� द का र ग मात  न  इस 
बैठक का दुभा रभ �क ाे शी सुभाष �गत तत, उपाध  �, �फ ्, शी जी बातचन नन, गहा 
�न� दक, �फ ्, शी अज  सहा , अपर गहा�न� दक, �फ ्, शी अर�व � ह�र �स घ�न ा, 



पूवर एस्च ग अध  �, शी पी क  सा �डत एस्च ग क  व�रष ठ पब ध स�ग�त स�्   भी इस 
बैठक ग� उपि्थत थ े शी आर �व् वनाथन स  ुक त स�चव (�व� द व  ापार) तथा शी क  वी 
ईपन, �न� दक (�व� द व  ापार) वा�णज   तथा उद्य ग मात  न  इस बैठक ग� सरकारल 
प� का प�त�न�धत व �क ाे बैठक ग� पगुख �न ारतके तथा �न ारत प्न न न काउ�स त 
200 स  अ�धक प�त�न�ध न  भाय �त ाे 
 
10. शी जी बातच नन, गहा�न� दक, �फच् न  अपन  ् वायत भाषण ग� उप सहारा 
अफ्का क् 2002-2003 ग� भारत क  �न ारत ग� हुई तयभय 10 प�तदत क् बब्त तरल 
का उल त ख �क ाे �फर भी, इस � म ग� भारत क  वैि�क �न ारत का क वत 5 प�तदत हल 
थाे अत: उन हेन  इ �यत �क ा �क इस � म ग� हगार  �न ारत क् बबान  क  �तए काफ् 
प ास �कए जान  अप ��त है तथा उम गी� �दार ी �क इस बैठक ग� �कए इन 
प् तु�तकरणे तथा �वचार �वगदर स  इस � म क  �तए भारती  ग�े क  �न ारत ग� बब्तरल 
�कए जान  ग� आन  वातल रकावटे क  त    उभर कर सागन  आए य  सर इस � म क  �तए 
�न ारत कूटनी�त  ्जना तै ार करन  ग� ग�� �गत यीे 
 
11. शी सुभाष �गत तत, उपाध  �, �फ ् न  अपन  स ब्धन ग� कहा �क भारत सरकार 
दारा आर भ �कए यए ‘फ्कस अफ्का’ का ररग न  पथग वषर ग� हल इस � म ग� हगार  
�न ारत ग� हुई 7 प�तदत बब्तरल क  साथ प�रणाग � न  दुर कर ��ए हैे उन हेन  आदा 
व  क त क् �क इस � म क  कुत 24 � दे क् इस का ररग ग� दा�गत करन  स  � म ग� 
भारती  �न ारतके क  �तए सगादत रप स  बब्तरल ह्यीे उन हेन   ह भी कहा �क 
व  वसा� क सगु�ा  क  साथ व  वसा� क प�त�न�ध े क् आपसी बैठक भारती  
�न ारतके क् इन � दे क् राजनै�तक तथा आ�थरक प�रि्थ�त तथा व  वसा  क् भावी 
�गताओ  क  स ब ध ग� ताजी जानकारल पाा त करन  ग� सहा क ह्यीे 
 
12. शी �सघा�न ा, पूवर अध  �, एस्च ग न  भी इस अवसर पर स ब्धन �क ाे 
उन हेन  कहा �क भारत सर अफ्क् � दे ग� पारम प�रक घ�नष ठता तथा गै��पूणर स ब ध 
हैे तथा�प, उनक  बीच व  वसा ी स ब ध त�नसुार नहल बब  हैे उन हेन  व  वसा� क 
प�त�न�ध े क् इस बैठक ह तु वा�णज   ग मात  क् पहत क् सराहना क् तथा  ह 
आदा व  क त क् इसक  प�रणाग् वरप भारत तथा अफ्क् � दे क  बीच व  ापार ग� 
बब्तरल ह्यीे 
 
13. सम ग तन का दुभार भ करत  हुए शी राजीव सीकरल �वद ष स�चव �व� द का र 
ग मात  स  उल त ख �क ा �क �व� द गक मात  भारत क  अफ्का क  साथ अ ◌ा�थरक 



स ब धे त कर �चिनतत था े उन हेन   कहा �क उपसहारा अफ्का क  साथ क्ई �वद ष 
राजनै�तक अथवा कूटनी�तक गसत  नहल थ े सर इसका वा् त�वक उ  ु्   इस � म उक  
साथ आ�थरक सह ्य बबाना थाे उन हेन   ह भी कहा �क वहल हगारल पथग पाथ�गकता 
सर �गदन अध  �े तथा � म ग� व  वसा� क प�त�न�ध े क  सग� का र भी है इसक  
अ�त�रक त उन हेन  उल त �खत �क ा �क सरकार अब आ�थरक कूटनी�त क् क न नलकृत कर 
रहल हैे ज् सगग कूटनी�त  क् द�� स  एक गहत वपूणर अव व हैे उन हेन   ह भी 
जानकारल प�ान क् �क �व� द ग मात  अफ्का क् ओर अ�धक ध  ान �  रहा है सर 
सरकार न  एन ई पी ए डी प�र ्जनाओ  क  �तए 200 �ग�त न अग �रक् डॉतर क् 
र �डट ताइन प�ान क् है  ह  ण एन ई पी ए डी प�र ्जना ह तु एिकसग ब�क 
स �र ा ती �रे पर भी उपतब ध हैे ऐस  � दे क  गागते ग� िजनक् र �डट र��ट य अच छछ 
नहल है, सरकार न  इन प�र ्जनाओ  क  का र ह तु उद्य क् प्त सा�हत करन  क् द�� स  
यार टल � ना भी ् वीकृत �क ा हैे इसक  अ�त�र क त उन हेन   ह भी कहा �क पिनगी 
अफ्का ग� नई उपसहारा अफ्का � दे न  भारती  कम प�न े दारा ् था�पत उद्ये स  
पभा�वत ह्कर भारत क  साथ भायी�ारल करन  क् इच छा भी व  क त क् हैे उन हेन  �पछत  
वषर सुडान ग� ओ एन जी सी दारा �क   य   भारल �नव द, ज्�क एक �ब�त न  ू एस 
डातर था, का भी उल त ख �क ाे उन हेन  गहसूस �क ा �क व  वसा� क प�त�न�ध े तथा 
भारती  �न ारतके क  बीच इस आपसी बैठक स  �स � म ग� भारती  आ�थरक सह ्य क् 
अप ��त बब्तरल प�ान ह्यीे 
 
14. शी एस राग सुन �रग, स  ुक त स�चव (�व� द व  ापार), वा�णज   तथा उद्य 
ग मात , न  अपन  भाषण ग� इ �यत �क ा �क वा�णज   तथा उद्य ग मात  दारा भारत ग� 
व  वसा� क प�त �न�ध े क  सम ग तन क  आ ्जन का का र इस�तए आर भ �क ा य ा 
�क इसस  भारती  �न ारतके क  एक बड़  वयर क  साथ ग त-�गताप का अवसर प�ान ह्या 
तथा साथ हल व  भारती  सद्�यक �गताओ  क् पगुख भारती े सद्�यक घराने क् 
फैक  ल े का �ौरा करक  सीध  जानकारल पाा त कर सक� य े फ्कस-अफ्का का का ररग क  
अ तयरत उपतब ध अवसरे का उल त ख करत  हु ए उन हेन  सू�चत �क ा �क कॉरप ट रा�द क् 
बबाकर 2 स  5 कर्ड़ कर �� ा य ा है िजसस  उपसहारा क् प�त �न�ध ग डत पा ्िजत 
करन  क  अ�त�रक त सर अ�धक का ररगे क  आ ्जन ग� सहा ता �गत यीे उन हेन  
वा�णज   ग मात  दारा गाक� ट एक सैस पहत का ररग का भी उल त ख �क ाे 
 
15. व  ावसा� क प�त�न�ध े न  उनक  स ब �धत � दे क् आ�थरक तथा व  वसा� क 
समयता क  स ब ध ग� व  ापक प् तुतीकरण �क ाे इसक  बा� प् न तथा उत तर सब �� ा 



य ा, िजसग� �न ारतके दारा इस � म ग� व  वसा ी अवसरे क  स ब ध ग� प् न पूछ  य  े 
 
16. शी पी क  सा�ड  त, अध  �, ई सी एस तथा पब ध स�ग�त  एस्च ग क  व�रष ठ 
स�्   न  अपन  सधन  वा� गत ग� वा�णज   ग मात  क् इस सम ग तन क  आ ्जन क् 
पहत तथा व  वसा� क प�त�न�ध े दारा अपन  स ब �धत � दे क् आ�थरक तथा 
व  वसा� क प�रि्थ े क  स बध ग� �क   व  ाा त प् तुतीकरण क  प�त आभार व  क त 
�क ाे उन हेन  भारत तथा उपसहारा अफ्का क  � द क  बीच �दप�ी  व  ापर स ब धी क् 
बबावा � न  क  �त   सरकार दारा क् यई पहत तथा सहा क उपा े क् भी सराहना क्े 
 
17. एस्च ग तथा �फ ् इस � म ग� भारती  �गदने क  साथ का र करन  ह तु उत सुक 
है ता�क वहा  भारती  उत पा�े क  �त   बाजार �वक�सत करन  ह तु कूटनी�तक  ्जना 
तै ार क् जा सक े उन हेन   ह भी आदा व  क त क् �क सरकार क  इन भरसक प ासे 
क  दारा व  वसा ी स यठने तथा भारती  �गदने क  गाध  ग स  इस � म तथा भारत क  
बीच सगदृदातल व  वसा� क स ब ध �वक�सत �क   जा  य े 
 
18. इस बैठक क  बा� व  ावसा� क प�त�न�ध े न  न्एडा स ्प दत इक नॉ�गक जॉन का 
�ौरा �क ा तथा सुशी नतून गहा�व् वास, �वकास आ ुक त क  साथ एक बैठक क् िजसग� 
उन हेन  एन एस ई जैड क  बार  ग� व  वसा� क प�त�न�ध े क् ् पष टलकरण प�ान �क ाे 
इसक  बा� �् उत पा�न इकाइ े ग� अथारत गैससर �स�त�व ा अपैरल स �त�गट ड तथा गैससर 
य्ल ड�वन �त�गट ड ग� एक फ्ल ड �ौरा �क ा य ाे पहतल एक यारग�ट फैक टरल है ज् 
 ूर्प तथा अग �रक् बाजारे क् �न ारत क  �त   यारग�ट उत पा�न करती है तथा �सूरल 
इल क ्ग �क�नक एस म बतल  ू�नट क् आऊटसा�समय करती हैे 
 
19. अयत  15 नवम बर, 2003 क् प�त�न�ध ग डत न  आई टल पी ओ तथा भारती  
अ तरारष  ल  व  ापार ग त  का �ौरा �क ाे उन हेन  शी आर चटज�, का रकारल �न� दक सुशी 
एस. �कद्र, व�रष ठ पब धक, आई पी टल ओ क  साथ गुताकात क्े 
 
�नष कषर 
 
 ह सम ग तन बहुत उप ्यी तथा फत�ा ी �सद हुआ क्  े�क हगन  व  वसा ी 
प�त�न�ध े क् अपन  पत  ा न � दे क् आ�थरक तथा व  वसा� क प�र ि्थ�त े पर 
व  ापक प् तुतीकरण � न  तथा भारती  व  वसा ी सगु�ा  क  उनग� उन � दे क् आ�थरक 
�गताओ  क  प�त रहन  वातल द काओ  क् �रू करन  का अवसर प�ान �क ाे भारती  
व  वसा  सगु�ा  क  साथ इस आपसी बैठक न  व  वसा� क प�त�न�ध े क  �त   



उपसहारा अफ्क् � म क  � दे क  साथ व  वसा  क  उपतब ध अवसरे तथा अड़चने क  
बार  ग� सीधी जानकारल प�ान करन  ह तु एक ग च भी ् था�पत �क ाे 
�व�भन न सद्�यक इकाइ े क  �ौर् न  व  वसा� क �प त �न�ध े भारती  उद्य क् 
अत  ाध�ुनक उत पा�न क्, ऐस  उत पा� िजन ह� इस � म ग� ‘बा ड इ �ड ा’ क  रप ग� �व् वास 
क  साथ बबावा �  सकत  ह�, � खन  का अवसर प�ान �क ाे इस सम ग तन ग� �नम न त   े 
पर भी बत �क ा य ाे 
 
(1) िजन �गदने क् व बसाइट नहल है उन ह� व बसाइट बनानी चा�ह   तथा भारत सर 
ग जबान � द क  आ�थरक, व  वसा� क तथा व  ापार स ब धी गुुे क् ताजी जानकारल क  
साथ इन व बसाइट क् अदतन रख�े इस व बसाइट क् आई पी टल ओ, �न ारत प्न न न 
काउ�स त, वा�णज  ग मात  सर अन   व  वसा� क स यठने क् व बसाइटे क  साथ सुपर 
�त क �क ा जा   तथा उसग� ग जबान � दे ग� उपतब ध �नव द अवसरे अ तरराष  ल  
ग्नट रल स यठने दारा �वत त प्�षत त ा वैि�क स �व�ा ह तु खतुल प�र ्जनाओ  क  बार  
ग� जानकारल भी �न�हत ह्े 
(2) �गदन क् �तूावास ग� एक व  वसा  क न न ् था�पत करना चा�ह   जहा  भारती  
�न ारतक तथा ् थानी  व  वसा ी आकर व  ापार स ब धी जानकारल हा�सत कर सक े इस 
व  वसा ी क न न ग� नवीनतग व  ापार �न���दकाए  तथा अन   व  ापार स ब धी सूचनाए  
उपतब ध ह्नी चा�ह  े 
5 भारती  उच चा ्य, नैर्बी, क्�न ा 

(शी एत डी रातत , उप उच चा ुक त) 
 
 ह �वचार पदा सनी  हैे चू �क  ह ऐसी शृ खता है ज् सभी अभी पार भ हुई है, अत: ऐस  
कई � म है जहा  सर का र करन  क् सर बत � न  क् आव्  कता हैे सगगत: �वचार 
उत कृ� है तथा व  वसा�  े/उद�ग े सर व  वसा� क प�त �नध े �्ने हल क  �तए 
उप ्यी हैे गुम बई, पुण , ब यतौर तथा ��ल तल जैस  दहरे का चनुाव उप ्यी थाे भ�वष   
ग� आ ्िजत क् जान  वातल बैठके ग� उद्य क् क न नलकृत दहरे का चनुाव �क ा जाना 
चा�ह   अथारत फागारि् टकत �्ने हल �दा ग� अहग�ाबा� क् दा�गत �क ा जा सकता 
हैे ग त –झ्त का ररग तथा �ौर  अच छ  थ े ब यतौर ग� कुछ सग्  ाए  थी परन तु ग मात  
उनस  अवयत है तथा  ह सु�निनत कर या �क ऐसा �्बारा नहल ह्े 
2. चू �क व  वसा� क प�त �न�ध े क् स म  ा बड़ी थी एक क  बा� एक �कए यए 
प् तु�तकरण ज  ा�ा तम ब  ह् यएे  ह प�तभा�य े क् ��तच् पी का घ्तक है �क सभी 
�बना �कसी ब क �तए स पूणर प् तु�तकरण क  �ौरान गौजू� रह े प�रणाग् वरप  �्पहर 



क  खान  क  अ�त�रक त, ज् ��ल तल तथा गुम बई ग� ना् ता हल रहा ग त-�गताप ह तु सग  
का अभाव रहा िजसस  स रचनात गक चचार क  �तए सग  क् कगी रहले वा् तव ग�, हगार  
दारा �क ा य ा प् तु�तकरण अ�धकादत: वहल सब कुछ था ज् भारत ग� तैनात इन � दे 
क  आ�थरक तथा व  ापार अ�धका�र े का करना चा�हएे 
 
सुझाव 

 
(i) प् तु�तकरण क  ��न साइट �ौरा आ ्िजत नहल �क ा जाएे पार भ जल � �क ा 
जाएे अथारत पात: 10 बज  क  ् थान पर 9 बज   �� गुम   अ�त�थ क  आन  ग� �वत ब 
ह् त् का रवाहल आर भ कर �ल जाए तथा गुम   अ�त�थ आन  पर अपना भाषण अथवा 
त च क  �ौरान �  सकता ह�े  
(ii) �्पहर ग� ग त-�गताप क  साथ का ररग जारल रह   ह एक आपसी बातचीत सम है 
तथा �्ने प�े क् एक �सूर  क् अप �ाओ  क  बार  ग� जानकारल पाा त करनी चा�ह  े  
(iii) प् तु �तकरण क् �वष  व् तु ग� प�रवतरन अप ��त हैे �दप�ी  व  ापार, जी डी 
पी तथा आ�थरक इ�तहास क् �व् ततृ जानकारल क् आव्  कता नहल हैे इन ह� अ�गग रप 
स  तै ार कर �त ा जाए तथा प�तभा�य े क् स घे अथवा ग मात  दारा प�ान कर �� ा 
जाए, चाह  जैसा भी ह्, आवासी  �तूावास ग�  ह उपतब ध ह्त  हल हैे  

(iv) इसक  ् थान पर व  वसा� क प�त�न�ध े क् व  ापार नी�त, � द क् आ�थरक 
ि्थरता, � द क  फ्कस � मे, उसक् गजबूती सर र�च, एन टल बी स�हत  �� क् 
व  ापार �रजीग ह् पर फ्कस करना चा�ह  े हगार  �न ारत क् र�च क  � म ग� अन   
�न ारतके तथा ् थानी  �व�नगारताओ  स  प�त्पधार; स  ुक त रप स  �कए जान  वात  
व  वसा /�नव द क  � म/प�र ्जनाओ क् पहचान करन  सर उपतब ध स वाओ /अड़चने 
बु�न ा�ल ढा च  क  बार  ग� स ��ा त �ववरण पर ध  ान � ना चा�ह  े इसग� � द क् गौजू�ा 
व  वसा ी पथाओ  क  बार  ग� एक प् तावना क् भी दा�गत �क ा जा सकता हैे 
 
(v) �दप�ी  व  ापार/�नव द ग� आन  वात  अड़चने का पहत  स  हल सगाधान �क ा जा 
सकता है तथा आपसी बातचीत सम क  �ौरान उनस  चचार क् जा सकती हैे 
 
6. भारती  उच चा ्य, आपतूे, ग्जग�बक 

(शी एच क  एत बतरा, उच चा ुक त) 
 
सगग द�� स  व  वसा� क प�त�न�ध सम ग तन अच छा रहा तथा ग र  �तए व  ��यत रप 
स  बहुत उप ्यी अनभुव रहाे गमु बई तथा पणु  ग� व  व् था उत कृष ट थीे ग रल  ह इच छा 



थी �क हगार  पास भारती  कम प�न े क  साथ सीध  बातचीत ह त ुकुछ सर सग  ह् त् 
वा् तव ग� जैस  हल द�नवार, नवम बर 8, 2003 क् ग� गुम बई पहु चा गुझ  र�ववार नवम बर 
9, 2003 क् �ल कग स  कग कम प�न े स  �गतन  का अवसर प�ान �  रखी थीे पुण  
क् �ौरा बहुत ��तच् प तथा �द�ाप� थाे त �कन उपतब ध सग  बहुत कग थाे ब यत्र 
का �ौरा इ फ्�सस गुम  ता  क  �ौर  क् छ्ड़कर पूणरत: �नरथरक थाे ब यत्र ग� ठहरन  
क् व  व् था अत   त खराब थीे वा् तव ग� हगन  अ�धकतग सग  ब यत्र ग� व  तीत 
�क ा परन तु क्ई उपतिबध हा�सत नहल कर पाएे 
 
2. ब यात्र क  �वष  ग� चचार करत  हुए ग� सूचनाथर एक घटना �वद ष क  बार  ग� 
उल त ख करना चाहू या गापूत् स  ग र  चतन  क  पहत , �गदन ग्जग�ब उच च �द�ा �व�ान 
एव  तकनीक ग मात  ह तु स्तर इतैक  लक तमै प क् आपू�त र ह तु गापूते ग� उनक  
प�त�न�ध क  गाध  ग स  टाटा बीपी स्तर स  पमाचार कर रहा थाे ब यतौर ग� गैन  ् व   
सी आई आई क  प�त�न�ध क  गाध  ग स  टाटा बी पी स्तर स  एक छ्टल सी भ�ट करनी 
चाहले टाटा बी पी स्तर न  गुझ  बता ा �क व  अयत  तीन ��ने क  �तए आ त�रक त खा 
परल�ा ग� व  ् त है तथा गुझस  �गतन  क  �तए क्ई उपतब ध नहल है ( ह गाम सूचनाथर 
है) 
 
3. ��ल तल ग� क् यई व  व् था उत कृष ट थी तथा हग� ग्ज ग�बक ग� पहत  हल व  वसा  
कर रहल तथा अन  , ज् उस बाजार क् ख्जबीन ग� तयी थी, कई कम प�न े स  �गतन  
का अवसर �गताे  हा  भी गुझ  गहसूस हुआ �क �्पहर का सग  कम प�न े क  साथ 
सीधी गुताकात ह तु प ्य �क ा जाना चा�ह   थाे व् तुत: न्एडा �वद ष आ�थरक ज्न 
का �ौरा उप ्यी तथा �द�ाप� थाे तथा�प, भारती  अ तरारष  ल  व  ापार ग त  का �ौरा 
वैसा नहल था जैसी हगन  आदा क् थीे हग व�रष ठ आई टल पी ओ अ�धका�र े तथा 
अफ्का ग� व  वसा  कर रह  उनक  क�तप  गुम   स�्  े स  बातचीत करना चाहत  थ े  
 
4.  कुत �गताकर,  ह �ौरा काफ् ताभ�ा क रहा सर इसन  ग्जािमबक ग� �व�भन न 
� मे ग� उपतब ध अवसरे क  बार  ग  भारती  व  ावसा� क सगु�ा  क  गध   जायरकता 
प�ैा �क ाे वा् तव ग�, गुझ  भारती  क प�न े, ज् अनुस धान-गूतक �ौर  पर ग्जािमबक 
का �ौरा करना चाहत  है, स  अस म   स � द सर ट तलफ्न कॉत पाा त हुई ह�े 
 
 
7.  भारती  �तूावास, डकार, स न यत 

(शी गनीष युा ता, �दती  स�चव) 



 
ग� इस अवसर पर गु बई ग� �फक क्, ब यतौर ग� सीआईआई, नई ��ल तल ग� 

एफआईईओ तथा एस्चैग क  सह ्य स  10-15 नवम बर, 2003 तक वा�णज   �वभाय 
दारा आ ्िजत वा�णिज क  प�त�न�ध े क  सम ग तन क  �तए अपना हा��रक धन  वा� 
� ना चाहता हँूे व  ावसा� क सगु�ा े क  साथ बातचीत स  नवीनतग आ�थरक प�रद्   क  
बार  ग� अ�त�रक त अन तदर��, भारत ग� �न ारत क  �तए बबती हुई जायरकता, व  ावसा� क 
सगु�ा  क् अप �ाए  एव  इन सबक  िअ त�रक त इसस  सूचना क  अ तर क् पाटन  ग� 
सहा ता �गतले भारती  व  ावसा� क सगु�ा  ग� फा सीसी भाषा ब्तन  वात  पिनगी 
अफ्का क  बार  ग� कग जायरकता क् काफ् �दुत स  गहसूस �क ा य ाे इस 
सम ग तन न  इन � दे ग� उपतब ध व  ावसा� क अवसरे क  बार  ग� सूचना क  पसार क  
�तए एक ग च प�ान �क ाे बा� ग� भारती  �न ारतके स  पाा त व  ापार पूछताछे क् 
स म  ा, फा सीसी भाषा ब्तन  वात  पिनगी अफ्का स  व  वसा  करन  क  �तए 
व  ावसा� क सगु�ा े क् इच छा का स क त हैे  ह बातचीत �निनत तौर पर उप सहारा 
अफ्का क  � दे क  साथ हगार  सह ्य क् अप ��त य�तदीतता सर प्तसाहन प�ान 
करता हैे  
 
2. पूना ग� �कतम् कर ब�सर, टाटा ग्टसर �त., ब यतौर ग� इ फ्�सस तथा न्एडा ग� 
तघु इकाई े का स  म भगण उप ्यी रहाे 
 
3. ग�, वा�णिज क  प�त�न�ध े क  सम ग तन क  बार  ग� कुछ �टा प�ण ा /सुझाव � ना 
चाहता हँू: 
 
 सम ग तन क  बार  ग� स ��ा त ब  ौरा, पावर पाइ ट क  साथ-साथ व  ाम  ात गक �टा ा णी 

स�हत गूतभूत सूचना �दारत  हुए त   ात गक कायज पहत  प�रचा�तत �क ा जा सकता 
था ता�क सहभा�य े क् � द क  बार  ग� कुछ जानकारल �गत सक  तथा बातचीत सर 
अ�धक साथरक सर ताभ�ा क ह्े 

 प् तु�त �् समे ग� आ ्िजत �क ा जा सकता है, जब त्ये क् स म  ा अ�धक ह् 
ता�क एक �सूर  स  बातचीत क  �तए प ारा त सग  ह् सर सहभायी भी प् तु�त ग� 
स�र  रप स  भाय त  सक� े 

 ग रा सुझाव है �क हग� एसएगई � म ग� अ�धक ध  ान � ना चा�हए क  े�क हगार  
गान  तापाा त सभी � द नागत: स न यत, गातल, गौ�रटा�न ा, �य�न ा-�बसाउ, यािमब ा 
सर क प वड� ग� �गता �नगारण क् कगी, पा : यैर-गौजू�ा एव  खराब प�दरन वात  



�व�नगारण � मे क  साथ, पौद्�यक् क् भी �स�गत जानकारल है ज् �क अ�धकतर उप 
सहारा � दे क  �तए क�ा�चत सहल हैे इन � दे क  पास बड़ी सद्�यक इकाई े क् 
् थापना क  �तए प ारा त �वत ती  स्त नहल  है अथवा सु�वधाजनक उधारल तक पहु च 
नहल  है सर बाजार का आकार भी ऐस  बड़  �नव द क  �तए उ�चत अनुग�त नहल  � ता 
है इस�तए, एसएगई इन � दे क  सागािजक-आ�थरक �वकास ग� गहत वपूणर भू�गका 
�नभा सकता हैे 

 एचएगटल (आई), आरआईटलईएस तथा अन   सावरज�नक � म क  उपरग ज् इन उप 
सहारा अफ्का क  कई � दे ग� प�र ्जनाओ  पर का र कर रह  है, क  साथ बातचीत 
क् जा सकती हैे 

 
8.  भारती  उच चा ्य, �र-ऐ-सताग, त जा�न ा 

(शी आजा� एस. तूर, सताहकार एव  एचओसी)  
 

सवरपथग, ग� वा�णिज क  प�त�न�ध े क् �व�भन न बैठके क  आ ्जन क  �तए 
आपक  सगिनवत प ासे क् सराहना करता हँूे    बैठक  काफ् सूचनाप� सा�बत हुब सर 
वा�णिज क प�त�न�ध े क् व  ापार सर �नव द क  अवसरे क  रप ग� भारत क् �गता 
क् बहुत अच छछ अन तदर�� प�ान क्े �वद ष रप स  गु बई ग� �फक क् तथा र� सर 
आभूषण स वधरन प�रष� दारा आ ्िजत बैठक� , पूना ग� गैससर �कतम् कर तथा गैससर टाटा 
ग्टसर तथा ब यतौर ग� इ फ्�सस का �ौरा, एव  ��ल तल ग� एफआईईओ दारा आ ्िजत 
सम ग तन इस गागत  ग� काफ् उप ्यी �सद हुई �क इन हेन  एक व  ावहा�रक सर पत  � 
��दा प�ान �क ाे इस पकार क् बातचीत वा�णिज क प�त�न�ध े क  �तए उनक  तैनाती 
क  �ैदे ग� उनक् �ैन-�ै�नक् व  वहार क  �तए काफ् उप ्यी ह�े 
 
2. जहा  तक त जा�न ा का स ब ध है,  ह उल त ख �क ा जाता है �क भारत इसका एक 
गुम   व  ापा�रक सहभायी हैे 2002-03 क  �ौरान त जा�न ा क  साथ भारत का व  ापार 
1000 कर्ड़ रपए क् सीगा क् पार कर य ाे जनवरल-�सतम बर, 2003 क  �ौरान 
त जा�न ा क् भारत क  �न ारत का वैि� क �ह् सा 7.4% थाे  
 
3. भारत स  पगुख आ ाते ग�   म/उपकरण, �ात�, व् म एव  प�रधान, ग्टर वाहन, 
ख�नज बधन, त्हा एव  ् टलत, ा ताि्ट उत पा�, �वाई ा , रबड़ उत पा�, सूती व् म, �बजतल 
क    म/उपकरण, त्ह  एव  ् टलत क् व् तुए  आ�� दा�गत ह�े    
 



4. भारत क् त जा�न ा क  �न ारत ग� कच च  काजू तथा रई पगुख व् तुए  ह�े तथा�प, 
हात क  वष� ग� गामा तथा गूल   �्ने गागते ग� कच च  काजू क  �न ारत ग� कगी आई है 
िजसस  त जा�न ा स  सम पूणर आ ात पर पभाव पड़ा हैे  
 
स भावनाए : 
 

i. त जा�न ा उच च �वकास �गता क  साथ एक उभरती हुई अथरव  व् था हैे 
त जा�न ा क  �पछत  15 वष� क  काफ् ह� त क स त्षजनक सुधारे क   ैक �रकाडर न  एक 
अनुकूत आ�थरक वातावरण तै ार �क ा हैे 2002 ग� 6.2% क् व�ृद �र तथा 2003 ग� 
6.3% क् स भा�वत व�ृद �र क  साथ त जा�न ा, अब उप सहारा अफ्का क  गुम   
आ�थरक प�दरनकतारओ  क  रप ग� जाना जाता हैे गुना् फ्�त क् �र 5% स  कग हैे 

ii. त जा�न ा ग� भारती  गात वाहने,  ामी प�रवहन वाहने,  ैक टरे तथा कारे क  
�तए अच छछ यु जाइद हैे वतरगान ग� ट् ्टा बाजार ग� छा ा हुआ हैे भारती  �वा उद्य 
क् भा �त, भारती  �नगारता भी त जा�न ा ग� अपना प�त�न�ध रखन  पर �वचार कर सकत  
ह�े  

iii. उज जवत स भावनाओ  क  साथ कृ�ष एक अन   गहत वपूणर � म हैे 40 �ग�त न 
ह क ट  र कृ�ष  ्�   भू�ग ग� स  क वत 6 �ग�त न ह क ट  र पर ख ती ह् रहल हैे जत 
स्ते क् उपतब धता हैे कृ�ष पस ् करण एव  खाद पस ् करण उद्ये ग� भारती  पा�टर े 
ह तु �नव द क  �तए बहुत अच छा ् क्प हैे 

iv. �वा सर ् वा्    , प रटन, खनन, गदीन एव  उपकरण एसएगई तथा सूचना 
पौद्�यक् हगार  व  ापार सर �नव द क् बबावा � न  क  �तए �सूर  स भा�वत � म ह�े 

v. ब��क य सर बीगा अन   गहत वपूणर � म है िजस  त जा�न ा सरकार दारा यैर-
�व�न �गत �क ा य ा हैे ब�क  फ बड़ौ�ा क् ब�क  फ त जा�न ा दारा �पछत  गाह 
पचातन ताइस�स प�ान �क ा य ा है सर  ह कुछ सा ता ह ग� त जा�न ा ग� अपनी दाखा 
ख्त रहल हैे बीगा � म ग�, छह पगुख भारती  बीगा क प�न े क  बहुस म   द  र ह्िलड य 
क  साथ त ज-इ �ड ा न  नवम बर, 2003 ग� अपना पचातन दुर कर �� ा हैे 

vi. ध  ान � न   ्�   अन   � मे क् पहत  हल 28 जून, 2003 क् �र ए सताग ग� 
वा�णिज क प�त�न�ध े क  सम ग तन पर �रप्टर ग� �दार ा य ा हैे   
 
पदास�नक गुु : 
 



 �गदन क  वा�णज   ख ड क् शी राणा पताप, पथग स�चव क  ् थानापन न क् 
अत   त आव्  कता है, ज् नवम बर, 2003 क् सरकारल स वा स  स वा�नवतृ त ह् रह  ह�े 
वतरगान ग�, ग� राजनै�तक, सा ् कृ�तक, पदास�नक एव  त खा का र क  अ�त�रक त वा�णज   
ख ड का का र भी � ख रहा हँूे एक अ�धकारल क् कगी स  वा�णज   ख ड क् स पूणर 
य�त�व�ध े पर �वपरलत पभाव पड़ याे �वपणन ��ता वात  एक ् थानी  गैन जग�ट 
ग जुएट क् भत� क् भी अव्  कता हैे �त�पक क  प� क  ् थान पर ् थानी  �वपणन 
सहा क क् प�तधा�रत करन  तथा ् थानी  स वाहक क  प� क् बहात �कए जान  क् 
आव्  कता हैे 
 
बाध  ताए : 
 
 �न�ध े का अवर्ध, अत  �धक ट तलफ्न एव  �बजतल �बत, उच च ब��क य उधार �र, 
घ�ट ा अव सरचना, भष टाचार सर नौकरदाहल �वत ब बाध  ताए  ह�े 
 
9. भारती  वा�णज   �तूावास, ज्हानसबयर, ���ण अफ्का 

(शी सुर द क . य् त, गहावा�णज   �तू)   
 
 इस सम ग तन न  भारत ग� वा�णज   क  �व�भन न प�रष�े सर स यठने क  गाध  ग 
स  उप सहारा अफ्का � म स  भारती  वा�णिज क प�त�न�ध े तथा भारती  व  वसा�  े 
क  गध   बातचीत क  �तए एक गहत वपूणर ग च प�ान �क ा हैे  ह वा�णिज क 
प�त�न�ध े क् भारती  व  वसा  क्  थाथर आव्  कताओ  तथा �व� दे ग� भारती  
प�त�न�ध े स  उनक् अप �ाओ  क् क् कुछ ् पष टता स  जानन  ग� सहा ता ग� उप ्यी 
अभ  ास रहाे  ह बातचीत, जहा  स  वा�णिज क प�त�न�ध आए थ , उन � दे क  बार  ग� 
उन व  ापा�र े क् जानकारल प�ान करन  ग� भी ग��यार रहल ज् इन � दे क  साथ 
व  ावसा� क स ब ध �वक�सत करना चाहत  थ े 
 
2. सगग रप स , ग�न  बातचीत क् अच छछ तरह स  आ ्िजत सर �व् ततृ सद्�यक 
एव  �व�वध व  वसा े स  भारती  व  वसा�  े दारा अच छछ तरह स  प�त�न�धत व पा ाे  
 
3. वा�णिज क प�त�न�ध े क  �तए उद्ये का भगण उनक  अपन  गन ग� तकनीक्, 
सद्�यक एव  वा�णिज क रप स  उ�ल गान भारत, ज् सवरश ष ठ क  साथ भी प�त् पधार 
कर सकता है, का सगसाग� क स �भर ् था�पत करन  सहा  क हुआे पूना ग� टाटा ग्टसर 



सर �कतम् कर तथा ब यतौर ग� इ फ्�सस का �ौरा आ खे स  प�ार उठान  वाता �सद हुआ 
क  े�क उन हेन  एक अन तरारष  ल  प�त् पधारत गक वातावरण प् तुत �क ा िजसस  �व� दे ग� 
भारती  छ�व बबले इस प�दरन क  बा� हग अपन  का � क् ब हतर ढ य स  करन  ग� 
स�ग हेय े ��ल तल ग� आ ्िजत बैठक �निनत रप स  अच छछ तर ह स  आ ्िजत �क ा 
य ा थाे  
4. ब यतौर ग� बैठक थ्ड़ा �नरादाजनक रहा क  े�क वह पूरल तरह स  हगारल अप �ाओ  
तथा आव्  कताओ  क  अनुरप नहल  थीे ब यतौर ग� ट तकॉन क ्  क दन का �ौरा अफ्का 
क  � दे क् �न ारत क् स भावना क् द�� स  �द�ाप� व सूचनाप� रहले  ह अफस्स क् 
बात थी �क क पनी का प�त�न�ध वा् तव ग� हगारल आव्  कताओ  स  अन�भ� थाे इसी 
पकार, ब यतौर ग� आईटलपीएत का �ौरा सग  बबार� करना थाे व् तुत:  ह बैठक सूचना 
पौद्�यक् अथवा जैव-पौद्�यक् उद्ये क् बजा  समगप�� क  पब धके स  थी े इ फ्�सस 
का �ौरा बहुत हल उप ्यी रहाे  
 
5. ग� ब यतौर ग� बैठके क् छ्ड़कर, आगतौर पर सम ग तन स  काफ् स तुष ट रहाे 
 
 
10. भारती  उच चा ्य, कम पाता 

(शी एग. एग. भन्ट, सहचारल (वा�णिज क) 
 
 तीने जयहे पर सम ग तन दातलन सर व  ावसा� क गाहौत ग� हुआे वा�णज   
ग मात  तथा स ब �धत वा�णिज क स यठने (ब यतौर ग� सीआईआई क  अतावा) दारा 
�नष प� रप स  आ ्िजत �क ा य ाे तथा�प, व  स ्त का ररग क  कारण व  ावसा� क 
सगु�ा  क  साथ पर् पर बातचीत क  �तए कग सग  बचाे सभी ् थाने पर तािजि्टक 
व  व् था उत कृष ट थीे पूना सर ब यतौर ग� क प�न े क  सद्�यक साइटे का �ौरा बहुत 
सूचनाप�, उत साहजनक सर उप ्यी थाे 
 
2. भारती  व  ापारल प�त�न�ध े, िजन हेन  गु बई एव  ��ल तल ग� भाय �त ा, न   ुया डा 
ग� हगार  �गदन स  काफ् पूछताछ क्े सम ग तने/बातचीत/प�दरने आ�� क  
प�रणाग् वरप व  ावसा� क सगु�ा  क  गध    ुया डा क  साथ व  ापार करन  क  �तए 
जा�हर तौर पर उत साह ग� व�ृद ��खाई �  रहल हैे गु बई क् तुतना ग� ��ल तल स  अ�धक 
प�त�र ाए  पाा त हुईे प�त�र ाए  सागान   �बर् ( ुया डा क् �न ारत), तघु उद्य तथा 



चगड़ा/व् म आ�� ग� ह�े तथा�प, अब तक  ुया डा ग� बड़ी प�र ्जनाओ  क  �तए प�त�र ा 
ग� क्ई व�ृद नहल  हुई हैे 
 
3.  ह � खा य ा �क वा�णिज क प�त�न�ध े का सम ग तन जब भारती  
व  ावसा� क सगु�ा  क  साथ भारत ग� आ ्िजत �क ा य ा त्  ह भारत क  बाहर 
क वत अ�धका�र े क  साथ आ ्िजत �कए यए सम ग तन स  अ�धक उप ्यी रहाे 
भ�वष   ग�,    सम ग तन भारती  दहरे ग� आ ्िजत �कए जा सकत  ह�े इसस  
व  ावसा� क त्ये क् �व� द यए �बना हल �व� द ग� व  ापार करन  क  अवसरे/बाधाओ  क  
बार  ग� जानकारल �गत यीे एक अ�धकारल का भारत �ौरा कई व  ावसा� क त्ये क  
व  ��यत रप स  �व� दे क  अतय-अतय �ौर  क  गुकाबत  काफ् �कफा ती सर उप ्यी 
हैे सम ग तन क  �ौरान अतय-अतय प् तुतीकरण ग� काफ् सग  नष ट ह् जाता है 
िजसस  अन   उप ्यी व  ापा�रक बातचीत/का रकतापे क  �तए सग  नहल  बचता हैे इसस  
बचा जाना चा�हए सर इसक  बजा  क  ल-ड ्  क का यठन/् थापना �क ा जाना चा�हएे 
भारत ग� सम ग तन क् तै ारल सर आ ्जन क  �तए �नम न�त�खत प�र ाए  ब हतर 
उप ्यी सा�बत ह् सकत  ह�: 
 
उपा  1: वा�णज   ग मात /व  ापार स घ � द क  आ�थरक एज�ट (सीआर) तथा 
् थानी  व  ावसा� क सगु�ा  क  गध   बातचीत क  �तए तारलख �नधार�रत कर े 
 
उपा  2: एज�ट स  �कसी � द तथा व  ावसा� क अवसरे/क�ठनाई े, व  ापार क  � म 
आ�� क  बार  ग� जानकारल पाा त कर  सर उस  सागान   रप स  व  ावसा� क सगु�ा  ग� 
पसा�रत कर े 
 
उपा  3: उन व  ावसा� क फग� क् सम ग तन क  �तए नागा�क त कर  िजन हेन  
पसा�रत सूचना पर प�त�र ा �ल हैे 
 
उपा  4:  उसक  बा� इन स भा�वत व  ावसा� क फग� क् आ�थरक एज�ट स  सीध  
स पकर  करन  तथा सम ग तन क  �ौरान वा् त�वक रप स  उनस  �गतन  स  पूवर अ�त�रक त 
स बद सूचनाए  हा�सत करन  क  �तए कहा जाएे 
 
उपा  5: व  ावसा� क फग�, वा�णज   ग मात  तथा चमै बर  फ कागसर दारा गा यी 
यई सूचना क  आधार पर स ब �धत आ�थरक एज�ट सम ग तन क  �तए तै ारल कर े 



 
उपा  6: सम ग तन का स ��ा त उदाटन सगार्ह चतता हैे स ब �धत � द क  आ�थरक 
एज�ट का प�रच  करा ा जाता हैे उसक  बा�, व  अपन -अपन  ड ्  के क् स भातत  ह� सर 
चमै बर  फ कागसर दारा व  ावसा� क फग� क  साथ बैठक का का ररग तथा सूची �ल 
जाती हैे का ररग क  अनुसार एक-�सूर  क  साथ बैठक क् जाती हैे 
 
उपा  7: सम ग तन का सगापन, उसस  पूवर व  ावसा� क प�त�न�ध े दारा प् ने  
 
11. भारती  उच चा ्य, ताय्स, नाइजी�र ा 

(शी पवीण वगार, उप उच चा ुक त) 
 
 10-15 नवम बर, 2003 तक गु बई, पूना/ब यतौर तथा ��ल तल ग� आ ्िजत उप 
सहारा अफ्का क  वा�णिज क प�त�न�ध े का सम ग तन पहता गौका है, जब उप सहारा 
अफ्का क  वा�णिज क प�त�न�ध े न  भारत ग� �न ारतके/स ब �धत व  ापार स घे स  
बातचीत क्े दुरआत ग�, ग� वा�णज   ग मात  क् इस ��दा ग� पहत करन  तथा इसक  
पभावी एव  ��तापूवरक आ ्जन क  �तए बधाई � ता हँूे �व�भन न ् थाने ग� आ ्िजत 
बैठक�  फतप� रह  सर हगन  व  ापार स घे क  साथ-साथ �न ारतके �्ने स  �वचार-�वगदर 
�क ाे �व�भन न � दे ग� हगार  सा�थ े दारा क् यई प् तु�त स  हग� अफ्का क  अन   
भाये ग� सग्  ाओ  एव  वा् त�वकताओ  तथा स भावनाओ  क् भी जानकारल पाा त हुई सर 
उप सहारा अफ्का ग� सागान  त ा व  ापार क  बार  ग� पूरा द��क्ण हगार  सागन  आ ाे 
हगन  व  ापार स वधरन, व  ापार सा िम क् एव  व  ापार प�दर�न े क् करन  वात  स यठने 
क  साथ आगन -सागन  बातचीत क् िजसस  हग� �व� द क  �गदने क  सम गुख उनक् 
आव्  कताओ  तथा हगस  अप ��त फ्डबैक क  बार  ग� पूर  ् वरप क् जानकारल पाा त 
हुईे  ह भारत स  इस � म ग� व  ापार क  स वधरन ग� हग� त ब  सग  तक गायर�दरन � ता 
रह याे साइट भगण/कारखाने आ�� का �ौरा बहुत सूचनाप� रह  सर पा ्जक स यठने 
दारा काफ् अच छछ तरह स  उस  पूरा �क ाे ब यतौर ग� कुछ सग्  ाए  आब, वहा  पर �ौर  
सर बातचीत अ�धक पभावी ढ य स  आ ्िजत �कए जा सकत  थ े अन   ् थाने ग� 
बातचीत उत कृष ट रहल  सर अच छछ तरह स  आ ्िजत �कए यएे सुझावे पर, ग� अव्   
कहना चाहू या �क हगारल प् तु�त क  बा� व  ापार स यठने/�न ारतके क  साथ हगारल 
बातचीत क  �ौरान हग दा सग  क् कगी रहले ज  ा�ातर सग  प् तुतीकरण न  त  �त ाे 
दा � हग� छ्टल प् तु�त ा  बनानी चा�हए ता�क व  ापा�र े क  साथ आगन -सागन  क् 
बातचीत क  �तए अ�धक सग  �गत सक े तथा�प, 10 �गनट स  कग सग  का क्ई 



प�दरन अधरूा सर अथरहलन ह् जाता हैे स भवत: का ररग क  �तए कुछ सर सग  
आब �टत �क ा जा सकता हैे त च स  पूवर सम ग� प् तुतीकरण सर त च क  बा� आगन -
सागन  क् बातचीते प् तु�त क् कायजी प�त पहत  हल �  � ना सग  बचान  का एक सर 
रा् ता ह् सकता हैे 

 
 

अध  ा  3 
 

दीषर चमै बरे स  फ्डबकै 
 

1. फ डर दन  फ इ �ड न चमै बर  फ कागसर ए ड इ ड्  ल 
 

गु बई ग� वल डर   ड स�टर ग� 9.00 बज  जीज ईपीसी क  साथ ब कफा् ट गी�ट य क् चचार 
क् स ���� 
 
उपि्थत स�्  : 
 
भारत सरकार 
 
 शी आर. �व् वनाथन, स  ुक त स�चव (�व� द ग मात ), भारत सरकार 
 शी क . वी. ईा पन, �न� दक, वा�णज   �वभाय, भारत सरकार 
 
वा�णिज क प�त�न�ध: 
 
�गदन सहभा�य े का नाग एव  प�नाग 

 
कम पाता शी एग. एग. भन्ट, �दती  स�चव 
तुआ डा शी आर. एग. अगवात, राज�तू 
तुसाका शी पी. क . बजाज, �दती  स�चव 
डकार शी गनीष युा ता, �दती  स�चव 
यब्र्न शी एग. एत. बजाज 



�पट्�र ा शी एस. क . य् त, गहा वा�णज  �तू, ज्हनसबयर 
अ�लस अबाबा शी आर. एत. न यी, पथग स�चव 
नैर्बी शी एत. डी. राल त , उप उच चा ुक त 
�र-ए-सताग शी आजा� एस. तूर, सताहकार 
ताय्स शी पवीण वगार, उप उच चा ुक त 
गापुट् शी एच. क . एत. बमा, सताहकार 
 
रत न सर आभूषण �न ारत स वधरन प�रष� 
 
शी स ज  क्ठारल, अध  � 
शी बकुत आर. ग हता, उपाध  � 

शी कन नुभाई दाह, स  ्जक 
शी �नगरत कुगार बरग चा, स�्  , डीपीसी 
शी एस. रागा् वागी, का रकारल �न� दक 
शी वी. शीधर, �न� दक, नी�त, व  ापार एव  वा�णज     
 

अध  �, जीज ईपीसी न  उपि्थ�त त्ये का ् वायत �क ा सर भारत क् छ�व 
�नखारन  क  साथ-साथ �न ारत बबान  ग� सहा ता क  �तए �व� दे ग� ि्थत भारती  
�गदने क् भू�गका क् सराहना क्े उन हेन  कहा �क �व� दे ग� ि्थत भारती  �गदन 
का ररग/बैठक�  आ ्िजत करन  ग� बहुत गहत वपूणर भू�गका �नभात  ह� सर जीज ईपीसी 
त ब  सग  स  �व� द ग� ि्थत �गदने स  पाा त सह ्य स  बहुत खदु हैे अध  � न  इस 
पहत क  आ ्जन क  �तए �व� द ग मात  सर उद्य एव  वा�णज   �वभाय क  प ासे क् 
सराहना क्े 
 
2. अध  � स  भारती  रत न सर आभूषण उद्य पर एक स ��ा त प् तु�त �ल सर 
प�रष� दारा क् यई स वरधनात गक य�त�व�ध े क  साथ हल ध     क् भी ् पष ट �क ाे 
उन हेन  बत � कर कहा �क 2007 तक 16 �ब�त न  ूएस डातर का त�   �नधार�रत 
�क ा जा रहा है सर इस त�   क् पा�� क  �तए आव्  क का रवा�ह ा  क् जा रहल ह�े 
प�रष� पर बनाई यई पचार �फल ग, भारत-आपक् पहतल पस �, प�त�न�ध े क  �तए 
प��दरत क् यईे 
 



3. शी आर. �व् वनाथन, स  ुक त स�चव, �व� द ग मात  न  प�रच ात गक �टा पणी �ले 
उन हेन  भारत क  �व� दी �व�नग  आग�नी ग� सह ्य क  �तए जीज ईपीसी क् भू�गका 
क् सराहना क्े उन हेन  कहा �क उप सहारा � मे ग� कच च  गात क  आ ात क  �तए बहुत 
स भावनाए  है िजसक् इस � द क् आव्  कता हैे जीज ईपीसी क् न क वत उप ुरक त 
स भावनाओ  क् छान-बीन करनी चा�हए बिलक आभूषण �नगारण, प�द�ण आ�� ग� भी 
सह ्य करना चा�हए तथा स  ुक त उदग क  � म पर का र करना चा�हएे इसक  
अ�त�रक त उन हेन  कहा, हाता �क इन � मे ग� �न ारत कग है पर इस � म क् �गता 
काफ् अ�धक हैे 
 
4. उप सहारा � म क  वा�णिज क प�त�न�ध े न  इन � मे ग� उपतब ध स भावनाओ  
का एक स ��ा त ब  ौरा �� ा सर �न ारत स वधरन, र्ड द् करन , प�दर�न े आ�� ग� 
प�रष� क  सभी प ासे क  �तए अपना सगथरन प् तुत �क ाे 
 

धन  वा� �ापन क  साथ बैठक सगाा त हुईे    
 
वल डर   ड स�टर ग� 10.30 बज  �फक क् एव  आईएसीसीआई दारा स  ुक त रप स  आ ्िजत 
पर् पर-बातचीत बैठक क् चचार क् स ���� 
 

शी ना�नक रपानी, सह-अध  �, �फक क्-एगएससी न  अपन  ् वायत भाषण ग� 
कहा �क �व� दे ग� भारत क  वा�णिज क का ारत  भारत क  �व� द व  ापार सर आ�थरक 
स ब ध क  स वधरन ग� गहत वपूणर भू�गका �नभा रह  ह�े वा�णिज क प�त�न�ध, िजस � द क  
�तए अ�धकृत है, वहा  क् बाजार क् पव�ृ� े, व  ापार स वधरन स भावनाओ  तथा सागान   
आ�थरक ि्थ�त े पर �न �गत प�तपु�� े क  गाध  ग स  सरकार क् अपन  व  ापार एव  
आ�थरक नी�त े क  सूमीकरण ग� सहा ता प�ान करत  ह�े उप सहारा � म ग� भारत क् 
आ�थरक उपि्थ�त क् सर गजबूत करन  क  �तए �फक क्, वा�णज   �वभाय सर इ ड्-
अफ्कन चमै बर  फ कागसर क  सह ्य स   स  कु त रप स  वा�णिज क प�त �न�ध े क  
साथ  ह पर् पर-बातचीत सम का आ ्जन करक  ह�षरत हैे 
 
2. उप सहारा अफ्का � म क् भारत का �न ारत 2002-03 ग� �पछत  वषर �रकाडर 
�कए यए 2,161 �ग�त न डातर क  ् तर क् तुतना ग� 13.5 प�तदत बबकर 2,452 
�ग�त न डातर तक पहु च य ाे उप सहारा अफ्का � म ग� हात क  वष� ग� भारत क  



�न ारत का प�दरन उत सावधरक रहा हैे उप सहारा � म क् �न ारत क  �तए अपार 
स भावनाए  है िजसका भारत क  �न ारतक सगु�ा  क् दारा ताभ उठाना हैे 
 
3. अ�भ ा �मक् व् तुए , सॉोटव  र/सूचना पौद्�यक्, �वा, जैव-पौद्�यक् एव  खाद 
पस ् करण जैस  यैर पर परायत सर आता � मे ग� उप सहारा � दे क् भारत का �न ारत 
बबान  क  �तए स�र  प ास करन  क् आव्  कता हैे    
 
4. पूर  उप सहारा अफ्का क  साथ भारत का �दप�ी  व  ापार 3,405 �ग�त न डातर 
क् तुतना ग� 2002-03 ग� 57% क् व�ृद �जर कर 5,335 �ग�त न डातर त क पहु च 
य ाे  
 
5. अफ्का क  सभी � दे क  साथ भारत क  ऐ�तहा�सक स ब ध रह  ह� सर भारत क् 
सभी उप सहारा � दे क  साथ सर व  ापा�रक स ब ध बनान  क  �तए इस ताकत का ताभ 
उठाना चा�हएे 
 
6. शी क . वी. ईा पन न  कहा �क वाना सम ग तन क् सफतता क  आधार पर �फक क् 
सर इ ड्-अफ्कन चैम बर  फ कागसर ए ड इ ड्  लज, उप सहारा � म क  13 � दे क  
वा�णिज क प�त�न�ध े का  ह सम ग तन आ ्िजत करन  ग� सगथर हुआ हैे प�त�न�ध 
भारत ग� कारखान  � खना चाहत  थ े हगन  पूना ग� स   मे क  �ौर  का आ ्जन �क ा हैे  
 
7.  ह यतत �वचार है �क �गदन दीघता स  उत तर नहल  � ता हैे  ह एक यतत 
अवधारणा हैे वा् तव ग� हगार  �गदन, चैम बर  फ कागसर तथा �न ारतके क  प् ने का 
उत तर तुर त � त  हैे 
 
8. उप सहारा � म क  कुछ � दे क् दा�गत करन  क  �तए गाचर, 2002 ग� फ्कस 
अफ्का का ररग दुर �क ा य ा थाे अब इसग� उप सहारा � म तथा अफ्का क  सभी 
� द दा�गत ह�े  ह का ररग उप सहारा � म क  � दे क् �न ारत ग� भारल व�द क् 
उत सा�हत एव  सहा ता ग� ग��यार रहाे  
 
9. शी आर. �व् वनाथन न  अपन  भाषण ग� कहा �क भूग डतलकरण क  इस  ुय ग� 
पत   क � द क  �तए आ�थरक सह ्य एव  �वकास पर ध  ान � ना परग आव्  क हैे इस  
आ�थरक व  वहार कुदतता क  गाध  ग स  पाा त �क ा जा सकता हैे अत: हगारल नी�त 



सू� ग एव  �लघर �्ने ् तरे पर आ�थरक �वकास क् प्त सा�हत करन  क  �तए आ�थरक 
कूटनी�त पर ध  ान क िननत करना हैे  
 
10. उन हेन  आय  कहा �क राजन� क हगारल आ ख सर कान ह�े व  हग� व  ापा�रक 
अवसरे क् पहचान क  �तए सूचना उपतब ध करात  ह�े व  हग� इन अवसरे का ताभ 
उठान  क  �तए प्त सा�हत सर पथ प�दरन करत  ह�े 
 
11.  हा  पर उपि्थत व  ापारल �व� द ग मात  दारा पका�दत व  ावसा� क पथ-प�दरक 
का उप ्य कर सकत  है सर अपनी ��तच् पी क  � द क  बार  ग� व  ावसा� क सूचना 
व बसाइट पर आसानी स  पाा त कर सकत  ह�े  
 
12. �व� दे ग� ि्थत हगार  �गदन क् सूचना ग� अ तर क् भरन  ह तु स�र  भू�गका 
�नभान  क् आव्  कता हैे गूत रप स  हग राजन� क; सु�वधा-प�ाता ह�े  
 
13. भारत न  स न यत ग� उदगी प�द�ण स ् थान क् ् थापना ग� सहा ता क्े टाटा 
न  बसे क  �तए 19 �ग�त न डातर क् �न�व�ा पाा त क् हैे इसक  अ�त�रक त, बस 
अस�बतल स   म,  ैक टरे सर �पु�ह ा वाहने क  �तए आट्ग्बाइत स   म स न यत ग� भारत 
क  �तए एक उभरता हुआ बाजार बन य ा हैे 
 
14. भारत न  शीत का, थाइत�ड, आ�स ान, साउथ अफ्का क् टग  ू�न न, आईपीएसए 
आ�� क  साथ एफटलए पर ह् ता�र �कए ह�े इसस  भारत क् इसक  सागन  बड़  रप ग� 
आन  वात  अवसरे क् त न  सर � मी  आ�थरक युटब �ल स  उभरन  वातल चनुौ�त े का 
सगाना करन  का गायर पद् त हुआ हैे अफ्का एक बड़  प�रवतरन क  �ौर स  युजर रहा है 
सर भारत क् �दप�ी  व  ापार सर आ�थरक सह ्य क  गाध  ग स  इस प�रवतरन 
प�क  ा ग� पगुख भायी�ार बनन  क  अवसर क् ह�थ ा त ना चा�हएे   
 
15. शी �व् वनाथन न  इसक  आय  कहा �क भारत सरकार न  इस भायी�ारल क  
अन तयरत 200 �ग�त न डातर का  ण घ्�षत �क ा हैे एि�जग ब�क ताइन  फ र �डट 
क् पूरल तरह स  उप ्य नहल  �क ा जा सका क  े�क ब  ाज �र प�त् पधारत गक नहल  थीे 
हग� एि�जग ब�क ताइन  फ र �डट क् आकषरक बनाना ह्याे हग �तब्र +1 प�तदत 
पर ब  ाज सगकारल �  रह  ह�े �सूर  एि�जग ब�क कुछ अफ्क् � दे क् उधार नहल  �  रहल 



ह�, ज् ‘उच च ज्�खग वात  � द’ गान  जात  हैे भारत सरकार एक ताइन  फ र �डट � न  
पर सहगत हैे  
 
 वा�णिज क प�त�न�ध े न  उन � दे ग� उपतब ध अवसरे क  बार  ग� एक स ��ा त 
प् तु�त �ल िजसग� �नम न�त�खत पहतुओ  पर पकाद डाता य ा:   
 
 भारत स  �न ारत क् बबान  क  �तए � द �वद ष तथा उत पा� �वद ष नी�त े क् 

पहचान 
 पदुल क, यैर पदुल क बाधाए  तथा अन   पक्पक ज् व  ापार क् पभा�वत कर रह  

ह� 
 आ ात क  प जीकरण, का ारत /क पनी/स  ुक त उदग आ�� क् ् थापना क  �तए 

आ ात करन  वात  � द ग� सरकारल �व�न गन 
 अयत  �् वष� ग� अन तरारष  ल  ग त /प�दरनी 
 बका ा वा�णिज क �ववा� 
 स कट र�हत व  ापार करन  क  �तए भारती  �न ारतके क् सागान   

गायर�दरन/सताह 
 पत   क � द क  �तए भारती  क प�न े एव  उत पा� सगूह क् पहचान 

 
प् तु�त क  बा� प् न्त तर सम दुर हुआ ज् गुम   रप स  �न ारत प�र ाओ  क  

सरतलकरण सर स यत बनान  क  गु  ु पर पर घूगता रहा ता�क अनु�चत �वत ब सर 
बाधाओ  क् �रू �क ा जा सक े 

 
 ह बातचीत शी वाई. पी. �मव �ल, अध  �, इ ड्-अफ्कन चमै बर  फ कागसर ए ड 

इ ड्  ल दारा प् तुत धन  वा� �ापन क  साथ सगाा त हुईे 
 

वा�णिज क प�त�न�ध े क् 11 नवम बर, 2003 क् �कतम् कर इ ड्  लज �त. तथा 
टाटा ग्टसर क  सद्�यक �ौर  क  �तए �फक क् क  अ�धका�र े दारा पूना त  जा ा य ाे 

 
2. का फ ड र दन  फ इ �ड न इ ड्  ल (सीआईआई) 
 
 सीआईआई न  ब यतौर दहर िजन � मे ग� स�ग ह�, प�त�न�ध े क  �तए उन � मे 
 था आईसीटल, जैव-पौद्�यक्, �वा एव  ् वा्     प�रच ार, अवस रचना, आट्ग्बाइत 



उद्य, कृ�ष एव  खाद पस ् करण तथा ताइट इ जी�न �र य पर क िननत बैठक�  आ ्िजत 
क्े   
 
आ ्िजत �कए यए �ौर : 
 

1) ट ल क् क ्  क दन (शी �वज  कुगार, व�रष ठ पब धक-�न ारत एव  शी स �लप अगवात 
दारा गुताकात) 

2) ग्टर इ ड्  लज क पनी �त. 
3) इ फाग�दन टैक नॉताजी पाकर  �त�गट ड (आईटलपी) 
4) इ ् टलट ूट  फ बा ्इ फाग��टक स ए ड अा ताइड बा ्ट क नॉताजी (डा. ग जू ब सत, 

�न� दक दारा गुताकात) 
5) इ फ्�सस ट क नॉताजी �त. (शी जी. व�कटरागन, � मी  पब ध क-�वर , अफ्का 

ब��क य �बजन स  ू�नट एव  शी हरय्पात गा यीपुडत, सह उपाध  � एव  
व  ावसा� क स वा पगुख (�व् वव  ापी) दारा गुताकात) 

 
बातचीत स , व  वसा  तथा अवसरे क् पर् पर सगझन  तथा �व�दष ट � मे ग� 

भारती  उद्य क  �वकास स  ् व   प�र�चत ह्न  ग� आय तुके क् सहा ता �गतले 
आईटलपीएत तथा आईबीएबी क  �ौर  न  ब यतौर क  पौद्�यक्  �वकास क् पथग द् ट ा 
अनुभू�त प�ान क्, ज् एक जीव त उ�ाहरण है सर इस  अफ्का ग� �्हरा ा जा सकता 
है, अथवा भारत का प�त�न�धत व करन  वात  वा�णिज क प�त�न�ध े क  �ान स  ��ताओ  
का ह् ता तरण अफ्क् � दे क् �क ा जा सकता हैे 

 
बा ्कॉन का �ौरा नहल  �क ा जा सका क  े�क शीगती �करण गजूग�ार दॉ, 

अध  � एव  पब ध �न� दक, बा ्कॉन इ �ड ा �व� द �ौर  पर थी े 
 

इस पकार, टाटा बीपी स्तर का भगण नहल  �क ा जा सका क  े�क दीषर पब धन 
गहत वपूणर आ त�रक बैठके ग� व  ् त थ े   

 
3. एफआईईओ तथा एस्चगै 
 

एफआईईओ न  एस्चगै क  सह ्य स  �गदन पगुखे एव  उप सहारा अफ्का � म 
क  11 � दे नागत: अ य्ता, ब्त सवाना,  ुया डा, जािमब ा, स न यत, ���ण अफ्का, 



इथ्�प ा, क्�न ा, त जा�न ा, नाइजी�र ा तथा ग्जािमबक क  व�रष ठ वा�णिज क 
प�त�न�ध े क  साथ पर् पर बातचीत बैठक का आ ्जन �क ाे  

 
2. शी राजीव सीकरल, �वद ष स�चव, �व� द ग मात  इसक  गुम   अ�त�थ थ े बैठक 
क् अध  �ता शी सुभाष �गत तत, उपाध  �, एफआईईओ न  क्े शी जी. बाताचन नन, 
गहा�न� दक, एफआईईओ तथा शी अज  सहा , अपर गहा�न� दक भी उपि्थत थ े शी 
य्�वन � ह�र �स घा�न ा, पूवर अध  � एव  शी पी. क . सा � त, व�रष ठ पब ध स�ग�त स�्   
न  एस्चगै का प�त�न�धत व �क ाे शी आर. �व् वनाथन, स  ुक त स�चव एव  शी डी. आर. 
आहूजा, उप स�चव, �व� द ग मात  तथा शी एस. रागसु �रग, स  ुक त स�चव एव  क . वी. 
ईा पन, �न� दक, वा�णज   ग मात  न  भी इस ग मणा ग� भाय �त ाे पगुख �न ारतक तथा 
�न ारत स वधरन स यठने क  व�रष ठ प�त�न�ध भारल स म  ा ग� उपि्थत थ े 
 
3. चचार दुर करत  हुए शी जी. बाताचन नन, गहा�न� दक, एफआईईओ न  कहा �क 
अपैत 2002 स  फरवरल 2003 क  �ौरान उप सहारा अफ्का � म ग� भारत क  �न ारत ग� 
18.52% क् गहत वपूणर व�द �जर क् यई हैे तथा�प, उन हेन  ध  ान ��ता ा �क इस � म 
क् भारत का �न ारत इसक  कुत वैि�क �न ारत का क वत 4.90% हैे उन हेन  गहसूस 
�क ा �क उप सहारा � म क  पगुख � दे ग� भारत स  �न ारत क् इसस  अ�धक �गता हैे 
भारती  �ह् स  क् �नम न प�तदतता �दारता है �क उप सहारा गहादीप ग� भारत क् 
उपि्थ�त क् इसस  अ�धक यहरा तथा �व् ततृ करन  क  �तए काफ् ग हनत करन  क् 
आव्  कता हैे उन हेन  आदा जताई �क प् तुतीकरण एव  चचारओ  स  उन कारणे पर 
पकाद पड़ या ज् उस गहादीप क् भारती  व् तुओ  एव  स वाओ  क  �वदात पवाह क् बाधा 
पहु चा रहा हैे 
 
4. एफआईईओ क  उपाध  � शी सुभाष �गत तत न  सम गा�नत ग हगाने का ् वायत 
करत  हुए सू�चत �क ा �क  ह का ररग भारत क  साथ उप सहारा अफ्का � म दारा 
व  ापार एव  आ�थरक सहभा�यता क  �तए प् तुत उच च स भावनाओ  का ताभ उठान  क  �तए 
भारत सरकार तथा एफआईईओ/एस्चगै क  प ासे का एक �ह् सा थाे वा�ण ज   ग मात  
दारा 2002 ग� दुर �क ा य ा का ररग ‘’फ्कस:अफ्का’’ इस � म क  साथ भारत क  
व  ापार क  पहत  वषर ग� हल तयभय 57% व�ृद क  साथ पहत  हल सफत सा�बत हुआे इस 
का ररग का अफ्का क  कुत 24 � दे ग� �व् तार का ् वायत करत  हुए शी �गत तत न  
कहा �क इसस  भारती  �न ारतके क् बड़  पैगान  पर आय  बबन  ग� सहा ता �गत यीे  
 



5. उन हेन   ह � खा �क व  ावसा� क सगु�ा  एव  �गदन पगुखे तथा �व� दे ग� 
वा�णिज क प�त�न�ध े ग� गध   ऐसी पर् पर बातचीत बैठक�  हग दा स  फतप� रहल ह� 
क  े�क इसस  उनक् भारती  बाजार क् नवीनतग राजनै�तक एव  आ�थरक ि्थ�त े तथा 
व  ापार क् स भावनाओ  का व  ापक भाव पाा त करन  ग� सहा ता �गतती हैे 
 
6. � म क  अतय-अतय � दे क  साथ भारत क  व  ापार एव  आ�थरक यठज्ड़ क् 
बबान  क  �तए सरकार दारा �कए यए पहते का उल त ख करत  हुए उन हेन  कहा �क 
वा�णज   स�चव सर गाननी  वा�णज   राज   ग मी हात क  वष� ग� ���ण अफ्का, 
इथ्�प ा,  ुया डा, क्�न ा सर त जा�न ा जैस  गहत वपूणर � दे का �ौरा कर रह  ह�े 
आईआईएफटल सर एनसीटलआई जैस  स ् थान भी उप सहारा अफ्क् � दे क् बाजार 
स भावनाओ  तथा भारत क् सहभा�यता क  ् तर क् बबान  क  अवसरे पर अध   न कर 
रह  ह�े इसक  अ�त�रक त एि�जग ब�क न  अफ्का क  उस � म क् कई ताइन  फ र �डट 
�� ा है, जब�क ईसीजीसी न  इनग� स  कुछ � दे क् र �डट र �ट य क् स द्�धत �क ा है 
िजसस  पी�ग ग क् �र ग� कगी आई हैे शी �गत तत न  गहसूस �क ा इन क�गे स  
भारती  �न ारतके क् आरागक गाक� �ट य क  �तए प रणा �गत यीे 
 
7. शी �गत तत न  भारती  �गदने दारा �न �गत रप स  अपनी वा�णिज क �रप्ट� 
ग� इन बाजारे क  अपन  गूल  ा कन भ जन  क  �तए पस दा क् िजस  एफआईईओ अपन  
स�्  े ग� पसा�रत करता हैे  
 
8. शी य्�वन � ह�र �स घा�न ा, पूवर अध  �, एस्चैग न  कहा �क पार प�रक रप स  
हाता �क भारत सर अफ्क् � दे का करलबी सर सौहा�रपणूर स ब ध रहा है, �कन त ु
वा�णिज क स ब ध सगानुपा�तक रप स  नहल  बबाे �पछत  कुछ वष� ग�, अफ्का क  
व  वसा  सर उद्ये ग� भारत स  �व�भन न उत पा�े एव  प�र ्जनाओ  क  स्त क  �तए 
��तच् पी बबल हैे भारती  क प�न ा अफ्क् � दे क  साथ व  ापार करन  ग� सफत रह  
ह�े तथा�प, �्ने ओर स  वा् त�वक ��तच् पी ह्न  क  बावजू� भारत स  अफ्का ग� 
�न ारत क् वा �छत य�त पाा त नहल  हुईे उन हेन  ् पष ट �क ा �क भारत सर अफ्का क  
बीच व  ापार ग� सु् ती गुम   रप स  �कसी एक तरफ जानकारल क् �र�� क  कारण थाे  
 
9. शी �स घा�न ा न  इस बात पर ज्र �� ा �क भारत सर अफ्का, व  ावसा� क 
सगु�ा  क  गध   एक �सूर  क  बार  ग� जायरकता बबान  क  �तए ठ्स प ास कर�े उन हेन  
वतरगान क�गे क् सराहना क् सर कहा �क  ह व�धरत व  वसा  क् पान  क  �तए 



गहत वपूणर क�ग थाे भारत-अफ्का का उत पा� �गशण काफ् �व�वधताओ  वाता थाे 
भारत सर अफ्का क  बीच �वद ष रप स  छ्ट  सर गध  ग उदगे क  � म ग� सर 
अ�धक सह ्य क  �तए कई अवसर थ े अफ्का क् भारत दारा हा�सत �वद ष�ता का 
ताभ उठाना चा�हएे �रू स चार, �वा, बीगा सर �वत ती  स वाए , �व�नगारण, प�रवहन, 
दहरल �वकास त था अवस रचना जैस  अन   � मे ग� अवसरे क् भुना ा जा सकता हैे  
 
10. उन ् हेन  कहा �क �न �गत आधार पर � मे क् पहचान, अ�ान-प�ान क् व् तुए , 
स  ुक त उदगे क् स भावनाए , व  ापार नी�त गुु े क् जा च सर तातग त बैठान  क् 
तत कात आव्  कता है, ता�क प�तकर क् एक साग ज्  पूणर पणातल बना ा जा सक े 
 
11. उन हेन  इस प�र ा क् त बी छता य क  �तए गजबूत सरकारल सर उद्य 
सहभा�यता क् अव्  कता पर बत �� ाे एस्चगै का पूवर अध  � ह्न  क  नात  उन हेन  
प�त�न�ध े क  आ�ान-प�ान सर �कसी भी ओर क  व  ावसा� क सगु�ा  दारा अप ��त 
�कसी भी पकार क् सहा ता � न  क  गाध  ग स  सर अ�धक पर् पर बातचीत क  सगथरन 
ग� एस्चगै क् स वाओ  क् प दकद क्े  
 
12. शी एस. रागसु �रग, स  कु त स�चव, वा�णज   ग मात  न  व  व् था तथा पर् पर 
बातचीत क  �तए व  वसा�  े क  भारल ता�ा� ग� उपि्थ�त  क  �तए एफआईईओ तथा 
एस्चगै क् पस दा क्े वा�णिज क प�त�न�ध े क  �ौर  का उल त ख करत  हुए उन हेन  
कहा �क वा�णज   �वभाय न  वा�णिज क प�त�न�ध े क् भारत आग �मत करन  का 
�रवाज दुर �क ा ता�क व  भारती  �न ारतके स  गुताकात कर सक�  सर पगुख 
सद्�यक इकाई े का �ौरा कर सक� , ज् अफ्का ग� व  ापार करन  क  �तए इच छुक थ े 
उन हेन  आदा पकट �क ा �क  ह अफ्का क  साथ व  ापार करन  क  �व�दष ट पहतुओ  पर 
अन तद�� प�ान कर या सर अफ्क् अथरव  व् था क  बार  ग� जानकारल क  अभाव क् कग 
कर याे  
 
13. फ्कस-अफ्का का ररग क  अन तयरत ख्त  यए अवसरे पर पकाद डातत  हुए 
उन हेन  ् पष ट �क ा �क स गह �न�ध क् 2 कर्ड़ स  बबाकर 5 कर्ड़ रपए �क ा य ा है 
िजसस  अफ्का क् प�त�न�ध भ जन  तथा अफ्का स  खरल��ारे क् भारत आग �मत करन  
क  अतावा सर अ�धक का ररग आ ्िजत करन  ग� ग�� �गत यीे उन हेन  बता ा �क 
इस का ररग क  अ�त�रक त, बाजार अ�भयग सूमपात का ररग (एगएआई) भी है िजसक  
अन तयरत �वदगान उत पा�े क  साथ नए बाजार  ा �वदगान बाजारे क  �तए नए उत पा�े 



ह तु �न�ध उपतब ध हैे इस स ब ध ग� सर अ�धक जानकारल क  �तए उन हेन  �न ारतके क् 
ग मात  क् आ�धका�रक व बसाइट: http://commerce.nic.in पर आन  क  �तए आग �मत 
�क ाे  
 
14. शी रागसु �रग न  �न ारतके क् अपन  बाजार ग� �व�वधता तान  सर  ूएस एव  
 ूर्पी  � दे पर ध  ान क� �नत करन  क् बजा  अफ्क् � दे क् ओर रख करन  क  �तए 
कहा, ज् अच छ  अवसर प�ान कर रहा हैे उनका �वचार था �क  ह भारती  व  वसा�  े 
क  �तए सहा क ह्याे 
 
15. शी राजीव स करल, �वद ष स�चव, �व� द ग मात  न  बैठक का उदाटन करत  हुए 
का ररग क  जबर�् त आ ्जन सर इतनी अ�धक स म  ा ग� उपि्थत त्ये क  �तए 
एफआईईओ सर एस्चगै क् पस दा क्, ज् उनक  अनुसार उप सहारा अफ्का क  साथ 
का र करन  क् उनक् प�तबदता का सा�   हैे उन हेन  गाना �क वा�णज   ग मात  न  चनु  
हुए � दे क  सगूहे क  वा�णिज क प�त�न�ध े क् आग �मत करक  उनक् पथग दष ट ा 
जानकारल सर उपतब ध अवसरे एव  अप ��त चीजे का �ववरण � कर एक उत कृष ट पहत 
क् हैे उन हेन  कहा �क �व� द ग मात  अफ्का क  साथ भारत क  आ�थरक प�रगाण स ब ध 
क  बार  ग� �च �त त थाे उन हेन  � खा �क ा �क अफ्का क  साथ क्ई बहुत बड़ा राजनै�तक 
अथवा नी�तयत गुुा नहल  है सर गुम   त�   उनक  साथ आ�थरक सह ्य बबाना थाे 
 ह उस � म ग� �गदन पगुखे तथा वा�णिज क प�त�न�ध े (सीआर) क  सग� पहतल 
पाथ�गकता सर का र थाे 
 
16. उन हेन  कहा �क सरकार का फ्कस आ�थरक कूटनी�त पर था ज् सम पूणर कूटनी�त 
का गहत वपूणर घटक था, जैसा �क भारत क  �व� द ग मी न  भी कुछ वषर पूवर का रभार 
गहण करत  सग  ज्र � कर कहा थाे उन हेन  कहा �क  ह सरकार क  �तए काफ् 
पास �यक ह्या सर उद्य क् भी इस बार  ग� जायरक ह्न  क् सताह �ले अफ्का क  
�वकास क् नई साझ �ारल का ररग (एनईपीएडी) का उल त ख करत  हुए उन हेन  कहा �क 
उनक  ग मात  न  एनईपीएडी क  प�त अपनी प�तबदता व  क त करत  हुए अफ्का पर सर 
अ�धक ध  ान � न  का प ास �क ा है, ज् कुछ सग  पहत  हल आर भ �क ा य ा थाे 
इसग� एनईपीएडी प�र ्जनाओ  क  �तए 200 �ग�त न  ूएस डातर का र �डट ताइन 
दा�गत हैे उन हेन  सू�चत �क ा �क �वत त ग मात  दारा वतरगान �वत ती  वषर ग� �नर�पत 
नई नी�त न  एनईपीएडी प�र ्जनाओ  क  �तए �र ा ती दत� पर एि�जग ब�क अथवा 
अन   ब�के क  गाध  ग स  र �डट ताइन उपतब ध करा ा हैे उन � दे क  गागते ग�, 

http://commerce.nic.in/�


िजनक् र �डट र �ट य बहुत अच छछ नहल  थी, सरकार इन प�र ्जनाओ  क् हाथ ग� त न  ह तु 
उद्य क् प्त सा�हत करन  क  �तए सरकारल यार टल � न  क  �तए भी सहगत हैे  
 
17. शी सीकरल न  � खा �क उप सहारा अफ्का ग� पिनगी अफ्का क  कई � दे न  
भारत क  साथ भायी�ारल क् गा य क्, क  े�क व  भारती  क प�न े दारा तयाए यए कई 
स  ुक त उदगे स  बहुत पभा�वत थ े उनक् तया �क अन   त्य; ज् भारत क  अनुभवे 
सर पौद्�यक् क् अपनी आव्  कताओ  क  �तए पास �यक सर उ�चत गहसूस करत  है; 
उनक् सहा ता करना भारत क् नै�तक िजम ग �ारल बनती हैे �पछत  वषर भारत दारा 
सूडान ग� एक बड़ा �नव द �क ा य ाे भारत अब एक ऐस  गुकाग पर पहु च चकुा है जहा  
इसन  क वत सूडान ग� हल 1 �ब�त न  ूएस डातर का �नव द �क ा हैे उन हेन  उम गी� 
जता ा �क  ह पर् पर बातचीत बैठक उप सहारा अफ्का क  � दे क  साथ हगार  सह ्य 
क् अ�त आव्  क य�तदीतता प�ान कर याे  
 
18. �गदन क  पगुखे (एचओएग) तथा वा�णिज क प�त�न�ध े न  अपन -अपन  � दे 
क  आ�थरक एव  वा�णिज क �ववरणे क् दा�गत करत  हुए �व् ततृ प् तु�त ��खा ाे 
प् तु�त, शी आर. एग. अगवात, अ य्ता ग� राज�तू, शी सुर द क . य् त, ���ण अफ्का 
ग� गहावा�णज   �तू, शी पवीण वगार, नाइजी�र ा ग� उप उच चा ुक त, शी एत. डी. राल त , 
क्�न ा ग� उप उच चा ुक त, शी आजा� एस. तूर, त जा�न ा ग� सता हकार, शी एच. क . 
एत. बमा, स न यत ग� �दती  स�चव, शी एग. एत. बजाज, ब्त सवाना ग� �दती  स�चव, 
शी पी. क . बजाज, जािमब ा ग� �दती  स�चव एव  शी एग. एग. भन्ट,  ुया डा ग� 
सहचारल दारा प् तुत �क ा य ाे 
 
19. प् तु�त क  बा� एक स  ��ा त खतुल चचार हुई िजसग� �न ारतके न  इस � म ग� 
�न ारत क  स ब ध ग� अपन  प् न रख े 
 
20. शी पी. क . सा � त, व�रष ठ पब ध स�ग�त, एस्चगै एव  अध  �, इतैक  ॉ�नक 
साोटव  र प�रष� न  वा�णज   ग मात , �गदन पगुखे एव  वा�णिज क प�त�न�ध े क  
प�त; इस सम ग तन क  आ ्जन ग� ��ए यए सह ्य क  �तए अपना आभार व ् क त 
�क ाे उन हेन  उदाटन भाषण � न  ह तु राजी ह्न  पर शी राजीव सीकरल का धन  वा� 
�क ा सर भारत तथा उप सहारा � म क  बीच �दप�ी  व  ापार �र् ते क् बबान  ग� 
सहा क उपा  करन  ग� सरकार क  क�गे क् तारलफ क्े  
 



21. उन हेन  कहा �क पर परायत तौर पर अफ्का भारत का सबस  अ�धक स�र  
व  ापार साझ �ार रहा हैे वैि�क व  ापार व  व् था क  उ�ारलकरण क  साथ हल भारत 
पर् पर �वकास क  � म ग� उप सहारा अफ्का क  � म ग� अपन  साझ �ारे क  साथ 
व  ापा�रक बातचीत क  �व् तार क् ओर उन गुख रहा थाे 
 
22. उन हेन  ज्र � कर कहा �क एस्चगै/एफआईईओ, भारती  उत पा�े क  �तए 
�व�वधता एव  बाजार क  �वकास क् स�ग बनान  वात  भ�वष   क् नी�त े क् पहचान क  
�तए �गदन पगुखे सर वा�णिज क प�त�न�ध े क  साथ का र करन  उत सुक थाे उन हेन  
कहा �क भारत सरकार दारा  ण यार टल, क�ठन बाजारे ग� �न ारत उधार बीगा, व  ापार 
ग त , व  ापार �गदन आ�� जैस  �वदगान �न ारत स वधरन का रकतापे क  �तए व�धरत �न�ध 
पर फ्कस क  साथ �व�भन न � मे ग� बाजार क  �वकास क  �तए का ररग दुर �क ा य ा 
हैे उन हेन  आय  कहा; गुझ   क्न है �क इन सिमग�तत प ासे स  हग भारत सर उप 
सहारा � म क  बीच एक सगदृ आ�थरक सर वा�णिज क साझ �ारल �वक�सत करन  ग� 
स�ग हेय े  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



अध  ा  4 
 

�नष कषर तथा स ् त�ुत ा  
 
1. अध  ा  2 एव  3 ग�  था प् तुत वा�णिज क प�त�न�ध े तथा उद्य स घे स  
पाा त फ्डबैक स   ह �सद ह्ता है �क सम ग तन पभावी सर ताभ�ा क रहाे सम ग तन 
न  वा�णिज क प�त�न�ध े सर व  ावसा  तथा व  ापार सगु�ा  क  स�्  े क  बीच 
आगन -सागन  बात करन  क् सु�वधा प�ान क् िजसस  उप सहारा � म ग� भारती  �न ारत 
बबान  क  �तए नी�त े क् पहचान ग� सहा ता �गतले सम ग तन न  वा�णिज क 
प�त�न�ध े क् अपन -अपन  � दे क  पभावदीत वातावरण सर भारती  क प�न े क  �तए 
व  ावसा� क अवसरे का ब  ौरा प् तुत करन  का गौका �� ाे    
 
2. सम ग तन काफ् उप ्यी सर फतप� रहा, क  े�क इसन  वा�णिज क प�त�न�ध े 
क् अपन  स बद � दे क् आ�थरक सर वा�णिज क ि्थ�त े का �व् ततृ ब  ौरा प् तुत 
करन  तथा अफ्का क् आ�थरक स भावनाओ  क  बार  ग� भारती  व  ावसा� क सगु�ा  क  
गन ग� �वदगान यतत धाराणाओ  सर द काओ  क् �रू का गौका �� ाे भारती  
व  ावसा� क सगु�ा  क  साथ पर् पर बातचीत बैठक न  वा�णिज क प�त�न�ध े क् उप 
सहारा अफ्का � म क  � दे ग� उपतब ध अवसरे तथा उनक  साथ व  ापार करन  ग� आन  
वातल बाधाओ  क  बार  ग� व  वसा�  े क् पथग दष ट ा जानकारल � न  क  �तए एक ग च 
प�ान �क ाे 
 
3. वा�णिज क प�त�न�ध े न  भी सुझाव ��ए �क भगण करन  वात  व  ावसा� क 
सगु�ा /प�त�न�ध े भी सग  �नकात कर उनस  �गत� सर अपन  
अनुभवे/क�ठनाइ े/गुुे क  स ब ध ग� फ्डबैक ��, ता�क व  �न ारत क  स वधरन क  �तए 
अपनी नी�त े क् इसस  अ�धक  ्जना बना सक� े वा�णिज क प�त�न�ध े न  भारत ग� 
व  ावसा� क सगु�ा  स  उनक  प् ने का जल �ल उत तर � न  का भी अनरु्ध �क ाे हगार  
दीषर चमै बरे/व  ावसा� क सगु�ा  क् ओर स  एक सग बद का र व  ावसा� क स पकर  
् था�पत करन  सर ग जबान � द ग� उपतब ध व  ावसा� क अवसरे का ताभ उठान  ग  
गहत वपूणर भू�गका �नभाएयाे इसक  अ�त�रक त, उन हेन  िजर �क ा �क उनक  दारा 
व  ापा�रक पूछताछ, व  ावसा� क अवसरे क  बार  ग� चमै बरे/प�रष�े क् भ जी यई 



वा�णिज क सूचनाए  भारत ग� �न ारतके अथवा इच छुक प�े क् स भवत: पसा�रत नहल  ह् 
रहल ह�े इसक  कारण कई अवसर ख् ��ए यए ह�े  
 
4. सम ग तन ग� �नम न�त�खत �बन �ओु  पर भी बत �� ा य ा: 
 
 का ररग का आ ्जन वा�षरक आधार पर �क ा जाए सर � म क  �ौर  पर सर 

अ�धक ज्र �� ा जाए 
 भारती  उद्य क् साख क् सर बबान  क  �तए पैक िज य, �् ताव जीकरण सर 

अन   ऐस  अगूतर ब  ौरे पर अ�धक ध  ान �� ा जाए 
 प�दर�न े/ग ते क  �तए स घ क  गाध  ग स  सहभा�यता 
 कैटतॉय सर उन न न �न �गत रप स  �गदन क् भ जना 
 �कसी �न�व�ा क  अपवजरन ख ड क  गागत  ग�, उस  स ब �धत �गदन क  साथ उठा ा 

जाए 
 भावी बैठके ग� पत   क वा�णिज क प�त�न�ध क् प् तुतीकरण क  �तए कग स  

कग 10-15 �गनट का सग  �� ा जाए सर प् न एव  उत तर क  �तए पत   क 
सम ग� 1 घ टा रखा जाए 

 सम ग तन क  पत   क क न न ग� �न ारत स वधरन प�रष�/क्ग्�डटल ब्डर/व  ापार 
�नका े आ�� दारा स क टर �वद ष/� म �वद ष प् ततुीकरण क् व  व् था क् जाएे 
पत   क ् थान स  �न�गरत/�न ारत �कए जान  वात  गुम   व् तुओ  पर तघ ु
प् तुतीकरण क् भी व  व् था क् जाए 

 ईपीसी/व  ापार �नका े दारा व  वसा�  े क् आ रहल क�ठनाइ े क  बार  ग� स यत 
�ववरण सग ् ग तन दुर ह्न  स  पूवर स ब �धत वा�णिज क �प त�न�ध क् भ जा जाए 
ता�क व  सम ग तन क  �तए पूरल तै ारल क  साथ आए 

 �गदने क् एक व  ावसा� क क न न क् ् थापना करनी चा�हए, जहा  पर भाय त न  
वात  भारती  �न ारतक सर ् थानी  व  वसा ी व  ापार स ब धी गागते पर सूचना 
पाा त करन  क  �तए आ सक े व  ावसा� क क न न नवीनतग व  ापार �न���दका सर 
अन   व  ापार स ब धी सूचनाओ  स  सुसिजजत ह्ना चा�हए 

 सम ग तन क  �ौरान �नगारण ् थते क  �ौर  क् व  व् था �क ा जाए िजसस  
�व�भन न गहत वपूणर � मे ग� भारत क् �गता ग� नवीनतग �वकास क  बार  ग� 
वा�णिज क प�त�न�ध े क् पथग दष ट ा अनुभव ह् सक   

 िजन �गदने क  व बसाइट नहल  है, व  अपना व बसाइट बनाए सर उस  नवीनतग 
सूचनाओ  क  साथ अदतन रख� 



अध  ा  5 
 

उप सहारा अफ्का पर �टा पणी 
 

उप-सहारा अफ्का (एसएसए) क  साथ भारत का व  ापार; सरकार तथा �नजी � म 
दारा �कए यए पहते क  कारण सग ाव�ध क  साथ बब रहा हैे उप-सहारा अफ्का सर 
भारत क  बीच कुत व  ापार 1991-91 ग� 893 �ग�त न  ूएस डातर स  तयभय 500% 
क् व�द �जर करत  हुए बबकर 2002-03 ग� 5335.38 �ग�त न  ूएस डातर ह् य ाे 
 
2. वषर 2002-03 क  �ौरान भारत सर उप-सहारा अफ्का क  बीच व  ापार 2001-02 
ग� 4273.61 �ग�त न  एूस डातर क  गुकाबत  तयभय 24.84% क् व�द �जर करत  हुए 
बबकर 5335.38 �ग�त न  ूएस डातर ह् य ाे 2003-04 (अपैत-अक टूबर) क  �ौरान 
कुत व  ापार 2002-03 क  �ौरान उसी अव�ध ग� 2986.52 �ग�त न  ूएस डातर क  
आ कड़  क  गुकाबत  18.35% क् व�द �जर करत  हुए 3534.49 �ग�त न  ूएस डातर थाे 
भारत का �न ारत इस � म क् 13.45% बब य ा ज् 2001-2002 ग� 2161.03 
�ग�त न  ूएस डातर स  2002-2003 ग� 2451.77 �ग�त न  ूएस डातर ह् य ाे 
2003-04 (अपैत-अक टूबर) क  �ौरान �न ारत 2002-03 क  �ौरान उसी अव�ध ग� 
1290.76 �ग�त न  ूएस डातर क  आ कड़  क  गुकाबत  29.75% क् व�द �जर करत  हुए 
1674.72 �ग�त न  ूएस डातर थाे  
 
3. उप सहारा अफ्का क  � दे क  स ब ध ग� वषर 2002-03 तथा 2003-04 (अपैत-
अक टूबर) क् अव�ध क  �तए व  ापार क  आ कड़  रगद: अनुब ध-I सर II ग� ��ए यए ह�े 
 
�दप�ी  सह ्य क  स वधरन क  �तए उठाए यए क�ग 
 
 उप सहारा अफ्का क  � दे क  साथ व  ापार स वधरन क  �तए व  ापार सगझौता उन 
साधने ग� स  एक हैे इस � म क  23 � दे क  साथ व  ापार सगझौता �क ा य ा हैे 
जािमब ा क  साथ एक व  ापार सगझौत  पर अपैत, 2003 ग� राष  प�त क  भारत भगण 
क  �ौरान ह् ता�र �क ा य ाे 
 



2. स  ुक त व  ापार स�ग�त, व  ापार सगझौत  दारा सिृजत एक ग च क  अन तयरत 
सा ् था�नक व  व् था है, ज् �व�दष ट � मे ग� व  ापार एव  सह ्य स  स ब �धत �व�भन न 
गुुे पर �वचार प�ान करता हैे शी एस. बी. गुखज�, गाननी  राज   ग मी (वा�णज   एव  
उद्य) न  भारत सर त जा�न ा क  बीच जुताई, 2003 ग� पहतल स  कु त व  ापार स�ग�त 
क् बैठक तथा �र-ए-सताग अन तरारष  ल  व  ापार ग ता (डीआईटलएफ), 2003 ग� 
सहभा�यता क  स ब ध ग� �र-ए-सताग ग� एक प�त�न�ध-ग डत का न ततृ व �क ाे    
 
3. भारत ���ण अफ्का वा�णिज क यठब धन (आईएसएसीए) क् तीसरल ब्डर गी�ट य 
वा�णज   स�चव एव  गहा �न� दक, व  ापार एव  उद्य �वभाय, ���ण अफ्का क् सह-
अध  �ता ग� अय् त, 2003 ग� नई ��ल तल ग� आ ्िजत हुईे  
 
वा�णिज क प�त�न�ध े/�गदन पगुखे का सम ग तन 
 
 उप सहारा अफ्क् � म ग� �दप�ी  व  ापार क् पय�त क् सगी�ा सर �दप�ी  
व  ापार क  स व  वहार ग� आन  वातल अड़चन क् पहचान तथा उसग� सुधार क  उपा े का 
पता तयान  क  �तए शी राजीव पताप रडी, तत कातलन गाननी  राज   ग मी (वा�णज   एव  
उद्य) न  22-23 गई, 2003 तक ताय्स, नाइजी�र ा ग� पिनगी � म क  �तए �गदन 
पगुखे/वा�णिज क प�त�न�ध े क  �तए एक सम ग तन क् अध ् �ता क्े शी एस. बी. 
गुखज�, गाननी  राज   ग मी (वा�णज   एव  उद्य) न  12-13 जून, 2003 तक क प 
टाउन, ���ण अफ्का ग� ���णी अफ्का � म क  भारती  �गदने क  वा�णिज क 
प�त�न�ध े क  एक सम ग तन क् अध  �ता क्े पूव� अफ्का � म क  वा�णिज क 
प�त�न�ध े का एक सम ग तन 28 जून, 2003 क् �र-ए-सताग, त जा�न ा ग� शी एस. 
बी. गुखज�, गाननी  राज   ग मी (वा�णज   एव  उद्य) क् अध  �ता ग� सम पन न हुईे 
 
ताइन  फ र �डट 
 
 �व� द ग मात  दारा अफ्का क  �वकास क  �तए नई साझ �ारल (एनईपीएडी) पर 
पधानग मी दारा घ्�षत 200 �ग�त न  ूएस डातर क  ताइन  फ र �डट क  का ारन व न 
तथा एनईपीएडी क् सहा ता क  �तए अन   गाय� तथा उपा े का अध   न क  �तए एक 
का र बत बनान  का �नणर  �त ा य ाे का र बत ग� स  ुक त स�चव, आ�थरक का र 
�वभाय (डीईए), स  ुक त स�चव (आईटलपी) एव  स  ुक त स�चव (अफ्का), �व� द ग मात  



(एगईए), स  ुक त स�चव (वा�णज  ), एि�जग (�न ारत-आ ात) ब�क (पब ध �न� दक) एव  
भारती  उद्य गहास घ दा�गत हेय े  
 
फ्कस अफ्का का ररग 
 
 ‘’फ्कस अफ्का’’ का ररग, उप-सहारा अफ्क् � दे क  साथ व  ापार बबान  क  
उद ्   स  गाननी  वा�णज   एव  उद्य ग मी दारा 31 गाचर, 2002 क् वषर 2002-2007 
क  �तए एि�जग पा�तसी क् घ्षणा क  साथ दुर �क ा य ाे फ्कस अफ्का का ररग 
क  पथग वषर अथारत 2002-2003 ग� �ौरान क वत सात त�   � दे नागत: ���ण 
अफ्का, घाना, त जा�न ा, गॉ�रदस, नाइजी�र ा, क्�न ा एव  इथ्�प ा पर बत �� ा 
य ाे 1 अपैत, 2003 स  फ्कस अफ्का का ररग का �व् तार उत तरल अफ्का � म क  6 
� दे स�हत उप सहारा अफ्का क  सभी � दे ग� कर �� ा य ा है; जहा  भारत क  �गदन 
हैे अत: फ्कस अफ्का का ररग क  अन तयरत दा�गत कुत � द अफ्का गहादीप ग� 
आर भ क  7 � दे स  बबकर 24 � द ह् यए ह�े  
 
2. फ्कस अफ्का का ररग पर जायरकता स य्ष ठछ अय् त, 2003 ग� क्तकाता ग� 
काउ �सत  फ क �गकत स क टर  था कैपएिकसत, क गएक स�सत, ा त क सका �सत तथा 
दैत क ईपीसी दारा स  ुक त रप स  आ ्िजत �क ा य ाे  
 
3. 22 �सतम बर, 2003 क् वा�णज   �वभाय न  फ्कस अफ्का पर एक जायरकता 
स य्ष ठछ आ ्िजत क् सर स य्ष ठछ क  �ौरान शी अरण ज टतल, गाननी  वा�णज   एव  
उद्य ग मी दारा एक पुि् तका का �वग्चन �क ा य ा िजसग� वषर 2003-04 क  �तए 
फ्कस अफ्का का ररग ह तु ��दा�न��द एव  फ्कस � दे क  बार  ग� गहत वपूणर 
जानका�र ा  थी े इस स य्ष ठछ ग� ��ल तल ग� तैनात अफ्क् राजन� के, दीषर चमै बरे, 
ईपीसी तथा ईपीसी क  साथ स बद कुछ �न ारतके न  �ह् सा �त ाे 
 
4. फ्कस अफ्का का ररग क  तहत वा�णज   �वभाय सर �फक क् न  स  ुक त रप स  
गु बई ग� 19-21 नवम बर, 2003 तक �सूरा भारत अफ्का ् वा्     सम ग तन आ ्िजत 
�क ाे इस ग च ग� ् वा्     ग मी, �न� दक, ् वा्     स वाए  एव  24 स भाव�त अफ्क् 
� दे स  प जीकरण एज��स े क  गुम   प�त�न�ध े क् भाय त न  सर भारत स  उनक् 
् वा्    -प�रच ार आव्  कताओ  क  स्त क  �तए पगुख भारती  �नगारताओ  क  साथ 
बातचीत करन  क  �तए आग �मत �क ा य ाे इस सम ग तन का गुम   उद ्   इस � म ग� 



व ्  ापार एव  �नव द क् बबान  क  �तए अफ्क् � दे एव  भारत स  �वा एव  ह ल थ-क  र 
उद्ये ग� पगुख व  �� े तथा नी�त �नगारताओ  क  बीच एक पर् पर चचार क् सुयग 
बनाना थाे सम ग तन क  अन   उद ्  े ग� अफ्क् � दे ग� स  ुक त उदग तथा सह-
उत पा�न क् स भावानाओ  क् ख्ज, अ् पतात अवस रचनाओ  क् ् थापना ग� भारत क् 
�गता क् पका�दत करना थाे प�त�न�ध े क् भारती  �वा क प�न े क् का रपणातल 
क् पथग दष ट ा जानकारल � न  क  �तए फैक ट�र े क  �ौर  क् व  व् था भी क् यईे 
 
5. 27, नवम बर, 2003 क् क ग िकसत दारा ज पुर ग� एक फ्कस अफ्का स य्ष ठछ 
का आ ्जन �क ा य ाे इसग� वा�णज   �वभाय क  अ�धका�र े, नई ��ल तल ग� 
नाइजी�र ा एव  क्�न ा क  प�त�न�ध े तथा इस � म क  �न ारतक सगु�ा  न  भाय 
�त ाे 
 
6. ‘’फ्कस अफ्का’’ का ररग क  तहत वा�णज   एव  उद्य ग मात , भारत सरकार 
तथा फ डर दन  फ इ �ड न चमै बसर  फ कागसर ए ड इ ड्  ल (�फक क्) न  स  ुक त रप स  
पूना, गहाराष  , भारत ग� 11-12, फरवरल, 2004 तक जत भायी�ारल पर भारत-अफ्का 
सम ग तन आ ्िजत �क ाे का ररग ग� पहत  ��न अन तरारष  ल  सम ग तन सर �सूर  ��न 
आगन -सागन  बैठक/फ्ल ड का �ौरा दा�गत थाे इस सम ग तन का गुम   उद ्   इस � म 
ग� व  ापार एव  �नव द क् बबान  क  �तए अफ्क् � दे एव  भारत स  इस � म क  पगुख 
व  �� े तथा नी�त �नगारताओ  क  बीच एक पर् पर चचार क् सुयग बनाना थाे जत 
भायी�ारल पर सम ग तन का अन   उद ्   पानी क  प पे तथा �स चाई क  उपकरण उद्य ग� 
भारत क् �गता क् प��दरत करना सर साथ हल जत पब धन, स च  आ�� क  �तए 
इसक् �वद ष�ता प द करन  क् �गता क् भी उजायर करना थाे जत पब धन क  
तकनीक् पहतुओ  पर भी एक स य्ष ठछ आ ्िजत क् यईे इस सम ग तन ग� अफ्क् � दे 
क  �स चाई ग �म े/जत स वा स  स ब �धत ग मात े क  व�रष ठ अ�धका�र े क  साथ-साथ 
क न न सरकार तथा गहाराष   सरकार क  ग �म े/व�रष ठ अ�धका�र े न  भाय �त ाे                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



अनबु ध-I 
भारत क  �व� द व  ापार आ कड़े पर पद�त 

(पगुख व् तुए  एव  � द) 
उप-सहारा � म क  �तए व  ापार आ कड़  

(अव�ध : अपतै-गाचर) 
गूल    एूस �ग�त न डातर ग�  

� द एव  � म 2001-2002 2002-2003 व�द क् % 
 �न ारत आ ात व  ापार द ष �न ारत आ ात व  ापार द ष �न ारत आ ात 

अ य्ता 25.02 0.01 25.1 37.30 7.20 30.10 49.10 ***** 
ब्त सवाना 4.57 0.00 4.57 4.09 0.01 4.08 -10.55 5905.48 
त स्थ् 0.25   3.78 0.01 3.77 1416.99  
ग्जािमबक 30.87 6.91 24.26 46.70 27.77 18.93 51.27 320.01 
ना�ग�ब ा 9.88 0.19 9.69 4.97 3.27 1.70 -49.73 1649.35 
���ण अफ्का 352.94 1440.90 -1087.95 475.67 2089.57 -1613.90 34.77 45.02 
् वाजीत�ड 1.38 0.21 1.16 13.02 0.45 12.56 843.59 110.57 
जािमब ा 25.71 13.49 12.22 31.00 14.40 16.60 20.57 6.74 
िजम बाब व  12.50 18.49 -5.99 15.90 14.02 1.88 27.22 -24.17 
���णी अफ्का 463.12 1479.90 -1016.77 632.42 2156.68 -1524.26 36.55 45.73 
ब��टन 55.42 43.05 12.36 66.35 38.19 26.16 16.12 -11.30 
ब�ुकर ना फास् 9.47 12.71 -2.84 16.12 9.59 6.53 63.29 -24.56 
क गरन 13.62 8.83 4.79 21.14 6.57 14.57 55.18 -25.54 
कैनरल आइत�ड 1.81 0.01 1.81 1.06   -41.36  
क प वड� आइत�ड 0.11   0.11   1.97  
का य् यणराज   38.45 1.80 36.95 53.45 3.25 50.20 39.02 80.93 
ईक वटत �य�न ा 0.44   0.11 0.01 0.10 -73.94  
याब्इन 5.53 10.25 -4.72 17.67 21.02 -3.36 219.65 105.09 
या �ब ा 13.55 0.52 13.04 14.06 4.52 9.54 3.76 777.61 
घाना 68.41 19.92 48.49 105.56 18.63 86.92 54.30 -6.47 
�य�न ा 24.65 15.83 8.82 34.36 14.87 19.49 39.39 -6.10 
�य�न ा �बस ु 7.32 9.68 -2.36 5.19 47.39 -42.19 -29.04 389.35 
आइवरल क्् ट 52.73 76.35 -23.62 49.09 85.90 -36.82 -6.90 12.52 
ताइब �र ा 17.46 43.11 -25.65 4.57 2.22 2.22 -74.53 -94.84 
गातल 32.84 2.16 30.48 22.70 19.79 2.91 -30.46 817.18 
गौ�रअ�न ा 19.87 0.01 19.85 20.51 0.02 20.49 3.25 74.52 
नाइजर 35.44 0.60 34.84 52.99 0.06 52.93 49.53 -90.41 
नाइजी�र ा 563.14 87.12 476.03 449.84 77.75 372.09 -20.12 -10.75 
साओ ट्ग 0.03   0.34 0.04 0.30 903.60  
स न यत 23.03 133.60 -110.57 51.35 171.28 -119.92 122.97 28.20 
�सएरा �त ्न 17.35 0.44 16.91 10.95 4.14 6.81 -36.85 851.59 
स�ट ह त ना 0.53   0.54   1.45  
ट्य् 47.36 10.85 36.51 71.66 12.84 58.82 51.31 18.36 
पिनगी अफ्का 1048.77 476.83 571.94 1067.62 538.11 529.51 1.80 12.85 
बरु डी 2.53 0.07 2.47 4.53   78.72  
काफरल यणराज   0.75 4.55 -3.80 2.94   293.62  
चाड 4.20   1.13 1.88 -0.74 -73.04  
गातावी 20.47 1.70 18.78 30.82 1.70 29.92 50.56 0.51 



रवा डा 4.03 0.02 4.01 6.17   52.93  
 युा डा 55.59 1.20 54.40 65.98 1.97 64.30 18.68 64.90 
जा र  यणराज   3.63 0.12 3.51 4.31 0.00 4.31 18.85 -97.86 
गध   अफ्का 91.21 7.65 83.56 115.89 5.56 110.33 27.05 -27.36 
क्ग्र्स 2.36 0.90 1.46 6.39 0.32 6.07 170.51 -64.47 
िजबाउटल 16.22 0.74 15.48 37.43 0.82 36.61 130.73 10.83 
इथ्�प ा 90.83 18.39 72.53 62.05 10.55 51.50 -31.68 -42.63 
क्�न ा 156.01 31.94 124.07 203.66 33.44 170.22 30.54 4.68 
गातायैसी 
यणराज   

13.17 2.20 10.97 14.71 3.94 10.77 11.71 79.28 

गार�स स 162.91 3.26 159.64 164.96 16.13 148.83 1.26 394.58 
र�न न 4.89 0.32 4.58 5.00 0.22 4.78 2.18 -29.64 
स च तस 5.73 0.05 5.69 6.18 0.05 6.12 7.74 15.34 
स्गा�त ा 15.03 14.31 0.72 19.93 26.65 -6.71 32.64 86.20 
त जा�न ा 
यणराज   

90.78 76.09 14.69 115.54 91.14 24.40 27.27 19.77 

पवू� अफ्का 557.93 148.20 409.73 635.85 183.27 452.58 13.97 23.66 
कुत उप सहारा 2161.03 2112.58 48.45 2451.77 2883.61 -431.84 135.45 364.50 
भारत का  ्य 43826.72 51413.28 -7586.56 52234.40 61286.31 -9051.91 19.18 19.20 
�ह् स �ारल % 4.93 4.11  4.69 4.71    

 
आ कड़े का स्त: डीजीसीआईए डएस, कतकत ता 
�व�नग  �र (अपतै-गाचर 2002) 1  एूस डातर = 47.6919 र. 
�व�नग  �र (अपतै-गाचर 2003) 1  एूस डातर = 48.3953 र. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



अनबु ध-II 
भारत क  �व� द व  ापार आ कड़े पर पद�त 

(पगुख व् तुए  एव  � द) 
उप-सहारा � म क  �तए व  ापार आ कड़  

(अव�ध : अपतै-अक टूबर) 
गूल    एूस �ग�त न डातर ग�  

� द एव  � म 2001-2002 2002-2003 व�द क् % 
 �न ारत आ ात व  ापार द ष �न ारत आ ात व  ापार द ष �न ारत आ ात 

अ य्ता 17.75 7.15 10.60 41.01   131.04  
ब्त सवाना 2.15 0.01 2.15 1.75 0.01 1074 -18.84 29.90 
त स्थ् 0.85 0.01 0.85 2.95   245.13  
ग्जािमबक 26.09 4.08 22.01 36.26 5.06 31.20 38.96 23.89 
ना�ग�ब ा 2.36 0.08 2.82 3.27 0.03 3.23 38.32 -57.54 
���ण अफ्का 218.18 1244.94 -1026.75 256.07 1331.34 -1075.27 17.36 6.94 
् वाजीत�ड 3.48 0.20 3.27 18.18 1.54 16.64 423.13 665.39 
जािमब ा 17.36 10.03 7.33 21.21 12.14 9.07 22.20 21.04 
िजम बाब व  9.45 7.39 2.06 15.13 7.87 7.26 60.11 6.46 
���णी अफ्का 297.67 1273.88 -976.21 395.82 1357.98 -962.17 32.97 6.60 
ब��टन 36.76 32.93 3.82 28.25 47.16 -18.91 -23.14 43.19 
ब�ुकर ना फास् 10.23 6.38 3.85 13.91 8.63 5.27 36.01 35.38 
क गरन 10.72 4.39 6.33 12.67 7.43 5.24 18.25 69.48 
कैनरल आइत�ड 0.71   0.09   -87.31  
क प वड� आइत�ड 0.07   0.05   -31.07  
का य् यणराज   29.22 1.90 27.32 30.62 2.74 28.15 4.78 29.70 
ईक वटत �य�न ा 0.08 0.01 0.07 0.22 0.17 0.05 168.30 1398.51 
याब्इन 6.74 11.66 4.92 7.02 10.48 -3.46 4.19 -10.07 
या �ब ा 8.12 4.39 3.72 7.19 3.70 3.49 -11.47 -15.82 
घाना 55.31 13.53 41.78 104.49 29.55 74.94 88.91 118.39 
�य�न ा 16.72 1.85 14.87 15.79 1.22 14.57 -5.55 -34.09 
�य�न ा �बस ु 3.44 41.74 -38.30 2.05 47.69 -45.64 -40.39 14.25 
आइवरल क्् ट 31.80 73.94 -42.14 73.12 74.08 -0.96 129.91 0.18 
ताइब �र ा 2.29 1.95 0.34 2.47 2.89 -0.41 8.25 48.03 
गातल 14.06 13.62 0.44 36.34 26.59 9.76 158.52 95.26 
गौ�रअ�न ा 10.85 0.02 10.43 9.61 0.00 9.61 -8.03 -97.56 
नाइजर 25.83 0.01 25.83 23.47 1.01 22.46 -9.16 ***** 
नाइजी�र ा 251.50 44.82 206.68 326.98 54.99 217.99 30.01 22.70 
साओ ट्ग 0.00   0.24   7560.08  
स न यत 18.13 98.44 -80.30 15.01 88.69 -79.69 -17.24 -9.90 
�सएरा �त ्न 6.76 0.47 6.29 7.55 4.87 2.68 11.69 936.83 
स�ट ह त ना 0.47   0.77 0.01 0.76 63.84  
ट्य् 29.83 5.16 24.67 27.52 14.70 12.82 -7.73 184.78 
पिनगी अफ्का 569.23 357.20 212.03 745.43 426.32 319.11 30.95 19.35 
बरु डी 3.29   2.97 002 2.95 -9.54  
काफरल यणराज   0.38   0.53 0.03 0.49 38.31  
चाड 0.46 1.24 -0.78 2.17 3.28 -1.11 369.42 164.69 
गातावी 15.92 0.16 15.75 21.98 0.81 21.16 38.07 394.72 



रवा डा 3.21   2.75   -14.66  
 युा डा 36.05 1.65 34.40 52.84 1.26 51.58 46.59 -23.55 
जा र  यणराज   2.42   2.50 0.01 2.49 2.97  
गध   अफ्का 61.74 3.05 58.69 85.74 5.41 80.33 38.88 77.40 
क्ग्र्स 3.79 0.00 3.78 0.56 0.30 0.26 -85.13 7210.36 
िजबाउटल 16.54 0.42 16.12 29.70 0.57 29.13 79.54 36.17 
इथ्�प ा 38.40 7.60 30.80 53.53 3.83 46.70 39.41 -49.56 
क्�न ा 116.76 21.11 95.66 111.11 20.99 90.12 -4.84 435.93 
गातायैसी 
यणराज   

6.34 0.64 5.70 17.81 3.45 14.37 180.80 -31.96 

गार�स स 100.46 5.93 94.53 110.43 4.03 106.40 9.93 208.29 
र�न न 3.17 0.12 3.05 4.50 0.37 4.13 41.86 4385.13 
स च तस 3.25 0.00 3.25 6.18 0.02 6.16 89.90 -31.81 
स्गा�त ा 7.17 8.70 -1.53 29.85 5.93 23.91 316.32 78.56 
त जा�न ा 
यणराज   

66.24 17.11 49.12 84.06 30.56 53.51 26.91  

पवू� अफ्का 326.12 61.63 300.49 447.73 70.05 377.68 23.64 13.67 
कुत उप सहारा 1290.76 1695.76 -405.00 1674.72 1859.77 -185.05 29.75 9.67 
भारत का  ्य 29773.43 34173.30 4399.87 32938.79 41708.52 -8769.72 10.63 22.05 
�ह् स �ारल % 4.34 4.96  5.08 4.46    

 
आ कड़े का स्त: डीजीसीआईए डएस, कतकत ता 
�व�नग  �र (अपतै-अक टूबर 2002) 1  एूस डातर = 48.7202 र. 
�व�नग  �र (अपतै-अक टूबर 2003) 1  एूस डातर = 46.3659 र. 

 
 


